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WSTEP

Podstawg prawng do tworzenia 1 finansowania zaktadow aktywnosci zawodowej (zaz)
jest ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu o0sob niepetnosprawnych (Dz. U. nr 123, poz. 776 z pézin. zm.).
Szczegotowe zasady organizacji 1 finansowania dziatalnoSci zaz zostaty okreslone w
rozporzgdzeniu Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 21 stycznia 2000 roku w
sprawie zaktadow aktywnosci zawodowej (Dz. U. nr 6 poz. 77 ze zm.).

Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze Obwieszczenie Marszalka Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 18 stycznia 2008 r. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu ustawy o rehabilitacji zawodowej 1 spotecznej oraz zatrudnianiu 0sob
niepetnosprawnych (Dz. U. Nr 14, poz. 92) wprowadzito zmiany i nowe brzmienie
otrzymal m. in. art. 29 ustawy, dotyczacy zasad funkcjonowania zaktadu aktywnosci
zawodowej. Ponadto ukazalo si¢ rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z
dnia 14 grudnia 2007 r. w sprawie zaktadéw aktywnosci zawodowej ( Dz. U. Nr 242
poz. 1176).

Z uwagi na to, ze niniejsze badanie zostato przeprowadzone w oparciu o podstawy
prawne obowigzujace do konca 2006 r., w raporcie nie zostaty uwzglednione zmiany
dokonane w aktach prawnych w latach 2007-2008.

Dlatego tez jezeli w niniejszym opracowaniu bgdzie mowa:

- 0 ustawie, to bedzie ona oznacza¢ Ustawe z dnia 27 sierpnia 1997 roku o
rehabilitacji  zawodowej i  spolecznej  oraz  zatrudnianiu  0sob
niepetnosprawnych (Dz. U. Nr 123, poz. 776 z pozn. zm.) W brzmieniu
obowiazujacym do konca 2006 r.,

- 0 rozporzqdzeniu, to begdzie ono oznaczal Rozporzqdzenie Ministra Pracy i
Polityki Spotecznej z dnia 21 stycznia 2000 roku w sprawie zaktadow
aktywnosci zawodowej (Dz. U. z 31 stycznia 2000 r., Nr 6 poz. 77 z pozn. zm.).

Na uzytek niniejszego raportu przyjeto rowniez podzial pracownikéw zaz na:

- pracownikow obstugi — pracownicy dziatalno$ci rehabilitacyjno-obstugowej (w
grupie tej moga by¢ rdwniez osoby niepetnosprawne),

- pracownikow niepeinosprawnych — osoby niepelnosprawne ze znacznym
stopniem niepelnosprawnosci zatrudnione w dziatalno$ci gospodarczej zaz,
czyli nie bedace pracownikami obstugi.

Podstawowym celem dziatalno$ci zakladow aktywnosci zawodowej jest zatrudnienie i
rehabilitacja zawodowa 0s0b ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci, jak réwniez
przygotowanie ich do w miar¢ mozliwosci samodzielnego zycia 1 funkcjonowania w
spoteczenstwie. W zaz - podobnie jak w warsztatach terapii zajeciowej - prowadzona
jest rehabilitacja, spoteczna, zawodowa i lecznicza, z ta jednak ro6znica, ze tu glowny
nacisk kierowany jest na rehabilitacj¢ zawodowa.



Na podstawie zapisOw ustawy i rozporzgdzenia mozna przypuszczaé, iz intencjg
ustawodawcy byto, aby =zaklad aktywnos$ci zawodowej pehit role ,,pomostu”
pomie¢dzy warsztatem terapii zajgciowej a otwartym rynkiem pracy.

Glownym elementem rehabilitacji spotecznej i lecznicze] W zaz jest Indywidualny
Plan Rehabilitacji — tworzony przez zespot programowy dla kazdego
niepetnosprawnego pracownika. Dodatkowo, niepelnosprawni pracownicy zaz moga
stara¢ si¢ o dofinansowanie z Zaktadowego Funduszu Aktywnosci na zakup sprzetu 1
wyposazenia ulatwiajacego im samodzielne uczestnictwo w zyciu spotecznym.

Glownym elementem rehabilitacji zawodowe] w zaz jest mozliwos$¢ zatrudnienia na
normalnych stanowiskach pracy. Niepetnosprawni pracownicy zaz otrzymujg roéwniez
pomoc w zakresie: doradztwa zawodowego, szkolen zawodowych, rejestracji w PUP,
szukania ofert pracy, kompletowania dokumentacji potrzebnej przy zatrudnieniu.
Nowoscig w rehabilitacji zawodowej, ktora zostata wprowadzona w tych zaktadach
jest Indywidualny Plan Zatrudnienia u Innego Pracodawcy. Taka mozliwos¢ otrzymuja
pracownicy niepetnosprawni, ktérzy osiggneli odpowiedni poziom sprawnos$ci
spoteczno-zawodowej.

Organizatorem zakladu aktywnosci zawodowe] moze by¢ powiat, gmina, fundacja,
stowarzyszenie lub inna organizacja spoteczna, ktorej statutowym zadaniem jest
rehabilitacja zawodowa i spoleczna 0s6b niepetnosprawnych (art. 29 ust.1 ustawy).

Proces tworzenia zaktadu aktywnosci zawodowej mozna podzieli¢ na kilka etapdw:

1) Zlozenie przez zatozyciela zaz we wlasciwej jednostce organizacyjnej samorzadu
wojewodzkiego wniosku o dofinansowanie kosztow jego utworzenia i dziatalnosci.
Whiosek jest opiniowany przez starost¢. W przypadku pozytywnego rozpatrzenia
wniosku (w terminie 30 dni) prowadzone s3a dwustronne negocjacje co do
warunkow umowy 1 wysokosci dofinansowania utworzenia 1 dziatalnosci zaz ze
srodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych.

2) Po zakonczeniu negocjacji strony podpisuja umowe zawierajaca w szczegolnosci
informacje o:
- kwocie i terminie przekazania §rodkdw przeznaczonych na utworzenie zaz z
wyszczegolnieniem poszczegdlnych rodzajow kosztow,
- wysokosci Srodkow przekazywanych na dzialalnos¢ obstlugowo-rehabilitacyjng
zaz (do konca roku kalendarzowego) z podzialem na poszczegdlne rodzaje
kosztow.

3) Po utworzeniu zaz organizator sktada do Panstwowej Inspekcji Pracy wniosek o
stwierdzenie spetniania przez obiekty i pomieszczenia uzytkowane przez zaklad
warunkéw  odpowiadajacych  przepisom i zasadom  bezpieczenstwa
i higieny pracy z uwzglednieniem potrzeb osob niepetnosprawnych zwigzanych
z funkcjonowaniem w pomieszczeniach zaz oraz z w zakresie przystosowania
stanowisk pracy.



4) Po otrzymaniu od Panstwowej Inspekcji Pracy dokumentéw potwierdzajacych
spetnienie wymaganych warunkéw, organizator zaz sktada do wojewody wniosek
o przyznanie statusu Zakladu Aktywnosci Zawodowe;.
Z chwila otrzymania decyzji o przyznaniu statusu zaz organizator sktada jej kopig
we wilasciwej jednostce organizacyjnej samorzadu wojewodztwa ~wraz
z wnioskiem o uruchomienie §srodkéw PFRON przeznaczonych na dofinansowanie
kosztow dziatania zaktadu, zgodnie z zawarta umowa.

Koszty zwigzane z tworzeniem i dziataniem zaz moga by¢ finansowane ze §rodkéw
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON), samorzadu
terytorialnego, a takze z innych zrdodet.

PFRON przekazuje $rodki finansowe na utworzenie i dziatalno$¢ zaz do samorzadéw
wojewodztw na podstawie rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 13 maja 2003 roku
w sprawie algorytmu przekazywania srodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Osob Niepetnosprawnych samorzqgdom wojewodzkim i powiatowym (Dz. U. z 20 maja
2003 r., Nr 88, poz. 808).

Zaktady Aktywnosci Zawodowej sa podmiotami non profit, co oznacza, ze dochod z
dziatalnosci wytworczej badz ustugowej nie moze by¢ bezposrednio przeznaczany na
finansowanie zaktadu. Jest on przekazywany na Zakladowy Fundusz Aktywnosci
(ZFA).

Na Zakladowy Fundusz Aktywnosci przekazywane sg rowniez Srodki uzyskane z
tytulu zwolnien z podatkéw i oplat, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 ustawy. Srodki
ZFA przeznacza si¢ na zaspokajanie potrzeb zatrudnionych w zaz osob
niepelnosprawnych, np. na dodatkowe oprzyrzadowanie stanowisk pracy, pomoc
W przygotowaniu 0sob niepelnosprawnych do pracy poza zakladem 1 wyréwnania ich
szans W nowym miejscu pracy, rekreacje 1 uczestnictwo niepetnosprawnych
pracownikow zaz w zyciu kulturalnym.



. CHARAKTERYSTYKA I METODOLOGIA BADANIA

W 2007 roku Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetlnosprawnych
przeprowadzil badanie zaktadow aktywno$ci zawodowej. Badaniem objeto wszystkie
zaktady aktywno$ci zawodowej, ktore prowadzity dziatalno$¢ na koniec 31.12.2006
roku (40 zaz).

Narzedziem uzytym do przeprowadzenia badania byt kwestionariusz ankiety
opracowany w Dziale Badan 1 Analiz w Wydziale Programowania, Ewaluacji i
Komunikacji Spotecznej przy wspotpracy z Polska Akademig Nauk. Kwestionariusz
ankiety zawieral szereg pytah zarowno zamknigtych jak 1 otwartych.

Badanie poruszato wiele zagadnien pogrupowanych w kilka blokow tematycznych:

1) Informacje ogélne — dane organizatorow zaz, jednostek prowadzacych, dane
ewidencyjne zaktadow aktywnosci zawodowej, rodzaj dziatalnosci, itp.

2) Koszty utworzenia zaz, w tym zrodta ich finansowania oraz struktura wydatkow
na utworzenie zaz,

3) Koszty funkcjonowania zaz — m.in. zrédla finansowania, koszty dziatalnosci
obstugowo-rehabilitacyjnej, koszty dzialalnosci gospodarczej, zakladowy fundusz
aktywnos$ci — wptywy 1 wydatki,

4) Struktura zatrudnienia - wymiar czasu pracy, rodzaj niepelnosprawnosci
pracownikow niepelnosprawnych, struktura wyksztatcenia, wiek pracownikow,
zrodia naboru pracownikow, przyczyny rozwigzywania umowy o pracg itp.,

5) Rehabilitacja zawodowa, spoleczna i lecznicza w zaz - formy prowadzonych
zaje¢, czas przeznaczony na rehabilitacje, rodzaje pomocy udzielanej przez zaz
pracownikom niepetnosprawnych w poszukiwaniu zatrudnienia poza zaz,
indywidualny plan zatrudnienia, ocena stopnia rehabilitacji zawodowej
niepelnosprawnych pracownikow zaz, rodzaje szkolen organizowanych dla
pracownikow zaz oraz potrzeby w tym zakresie, wspOlpraca w zakresie rehabilitacji
zawodowej z innymi podmiotami, itp.,

6) Indywidualny program rehabilitacji - szereg pytan dotyczacych konkretnego
(anonimowego) pracownika, zaczynajac od diagnozy sytuacji zawodowej,
spotecznej 1 zdrowotnej, poprzez zalecenia rady programowej co do rodzaju
koniecznej rehabilitacji, przebieg tej rehabilitacji az po oceng catego procesu
rehabilitacji.

Kwestionariusz ankiety wraz z pismem przewodnim zostat rozestany do jednostek
prowadzacych zaktady aktywnos$ci zawodowej z prosbg o jego wypetnienie 1 odestanie
na podany adres zwrotny. Przychodzace ankiety zostaly zarejestrowane (kazdej
ankiecie przypisano odpowiedni numer), a nastepnie dane z ankiet - przy pomocy
specjalnie przygotowanego narze¢dzia informatycznego - zostaly wprowadzone do
bazy danych. Nastepnym krokiem bylo poddanie wprowadzonych informacji z ankiet
korekcie logicznej i merytorycznej. Z tak przygotowanych danych zostaty sporzadzone
zestawienia tabelaryczne w roznych przekrojach.



II. ZAKEADY AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ W SWIETLE BADAN

1. INFORMACJE PODSTAWOWE O ZAZ

1.1. Dynamika rozwoju zaz w latach 2000-2006

Woprawdzie ustawa, ktora tworzyla podstawy prawne do powstania zakladow
aktywnosci zawodowej weszla w zycie w 1997 roku, jednakze dopiero w 2000 roku
zostalo wydane rozporzgdzenie okreSlajace szczegotowe zasady tworzenia,
funkcjonowania 1 finansowania tych podmiotow.

Pierwszy zaklad aktywnosci zawodowej powstal w drugiej potowie 2000 roku. Do
konca 2006 roku utworzono tgcznie 40 tego typu placéwek o réznorodnym profilu
dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Analizujac Wykres 1. mozna zauwazy¢ dwa etapy w procesie tworzenia nowych
zaktadow. Pierwsze lata — do konca 2003 roku - to okres stagnacji: w okresie tym
powstato zaledwie kilka tych podmiotéw. Po 2003 roku sytuacja ta znacznie si¢
zmienila: w ciggu kolejnych trzech lat powstato ponad 30 nowych zaktadéw. Mimo
tego proces ten jest bardzo powolny, zwlaszcza patrzac na rozw0j warsztatow terapii
zajeciowej, gdzie w podobnym okresie powstato ponad 280 nowych jednostek.

WyKkres 1.

Proces tworzenia zaktadéw aktywnosci zawodowej
w latach 2000 - 2006

45
40 /
35
30
) /
20
15 /
10
//s
5

2000 rok 2001 rok 2002 rok 2003 rok 2004 rok 2005 rok 2006 rok

Liczba zaz

Analiza danych wg wojewodztw wskazuje, ze do konca 2006 roku w dwoch
wojewddztwach nie powstatl ani jeden zaz. Najwigcej zaz powstato w wojewodztwach

! na podstawie danych z badania przez PFRON warsztatow terapii zajeciowej w 2006 r.



slaskim 1 wielkopolskim (po 6) oraz matopolskim (5). Szczegdétowe dane przedstawia
Tabela nr 1.

Tabela nr 1. Liczba utworzonych zaz w poszczegdlnych latach wg wojewodztw

Lp Wojewsdztwo Liczba zaz utworzonych w latach
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 Razem

1 |dolnoslaskie 1 2 3
2 | kujawsko-pomorskie 1 1 2
3 | lubelskie 1 1 1 3
4 | lubuskie 0
5 |lédzkie 1 1
6 | malopolskie 1 3 1 5
7 | mazowieckie 1 1
8 |opolskie 1 1 2
9 | podkarpackie 1 1 2

10 |podlaskie 0

11 | pomorskie 1 1

12 |slaskie 1 4 1 6

13 |Swietokrzyskie 1 1 2

14 | warminsko-mazurskie 1 1 2 4

15 |wielkopolskie 3 2 1 6

16 |zachodnio-pomorskie 1 1 2

Razem 1 3 0 5 16 10 5 40

1.2. Forma prawna organizatora

Tabela nr 2 pokazuje formy prawne organizatoréw zaz. Wynika z niej, ze na 40
zaktadéw dzialajacych w roku 2006, najwiecej - bo az 17 (42,5% ogoédhu) -
utworzonych zostalo przez stowarzyszenia, 15 przez samorzady powiatowe 1 gminne
(37,5% ogbélu zaz) oraz po 4 zaz-y utworzone przez fundacje i organizacje
wyznaniowe.

Tabela nr 2. Formy prawne organizatoroéw zaz wg stanu na 31.12.2006 r.

Forma prawna organizatora ZAZ Liczba zaz Udzial
1) samorzad powiatu 8 20,0%
2) samorzad gminy 7 17,5%
3) fundacja 4 10,0%
4) stowarzyszenie 17 42,5%
5) organizacja wyznaniowa 4 10,0%
Razem 40 100,0%




1.3. Rodzaje prowadzonej dzialalnosci

Pod wzgledem rodzaju prowadzonej dzialalno$ci w zaz mozemy wyodrebni¢ dwie
kategorie:

¢ rodzaje dziatalnoSci prowadzonej wg klasyfikacji PKD (Polskiej Klasyfikacji

Dziatalnosci).

Wg klasyfikacji PKD zaktady aktywnosci zawodowej najczgsciej zajmowaty si¢
dziatalnoscig z zakresu pomocy spolecznej oraz pozostatej opieki wychowawczej
1 spotecznej. Prowadzily rowniez dziatalno$¢ poligraficzng, ustugi prania i
czyszczenia wyrobow wilokienniczych, dziatalnos¢ ustugowa z zakresu
zagospodarowania terenow zielonych oraz cateringu.

Szczegotowe dane dotyczace profilu (branzy) dziatalnosci zaz umieszczone sg w

Zalaczniku nr 1.

Nr PKD | Opis dzialalnosci

8532 C | Pomoc spoteczna

2222 7 | Dziatalno$¢ poligraficzna

3663 Z | Produkcja wyrobow pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana

9301 Z |Pranie i czyszczenie

0141B | Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendéw zielonych

5552 Z | Przygotowanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcoOw zewnetrznych (catering)

8532 D | Pozostata opieka wychowawcza i spoteczna

¢ rodzaje dzialalnosci, ktore okre§la § 2 ust. 2 rozporzgdzenia tj. wytworcza,

ustlugowg oraz wytworcza 1 ustugowa.

Nalezy tu wyjasni¢, ze zgodnie z § 2 ust. 2 rozporzgdzenia od rodzaju
prowadzonej dziatalno$ci zalezy stosunek liczby osob niepetnosprawnych ze
znacznym stopniem niepetnosprawnosci do innych pracownikéw zatrudnionych

w zakladzie w pelnym wymiarze czasu pracy, ktory wynosi:
1) 2,5 do 1, jezeli zaktad prowadzi dziatalno$¢ wytworcza,
2) 3,0 do 1, jezeli zaktad prowadzi dziatalnos$¢ ustugowa,

3) 2,75 do 1, jezeli zaktad prowadzi dziatalno$¢ wytwodrcza i ustugows.

Ponizsza tabela pokazuje rodzaje dziatalnosci prowadzonej przez zaz wg
kategorii okreslonych w § 2 ust. 2 rozporzgdzenia.

Tabela nr 3. Rodzaj dziatalno$ci zaz w 2006 .

Rodzaj dzialalnosci Liczba zaz udzial
wytworcza 5 12,5%
ushlugowa 6 15,0%
wytwoérczo-ustugowa 29 72,5%

Razem 40 100,0%
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W roku 2006 az 72,5% (29 zaz) prowadzito dziatalno$§¢ wytworczo-ustugowas.
Wydaje si¢, ze ta dominujgca forma prowadzonej dziatalno$ci w tych zaktadach
wynika z dwoch przestanek: stwarza wigksze mozliwosci dostosowania si¢ do
potrzeb rynku, a przede wszystkim pozwala w wigkszym stopniu na lepszy dobor
indywidualnych czynnosci zawodowych oraz dostosowania organizacji i tempa
pracy do specyficznych potrzeb zatrudnionych os6b niepetnosprawnych ze
znacznym stopniem niepelnosprawnosci.

1.4. Kierunki sprzedazy produktow i ustug

Z danych z badania wynika, ze w 2006 r. blisko 72% produkcji i ustug zaktadow
aktywno$ci zawodowej byto kierowanych na rynek lokalny. Sprzedaz na rynek
regionalny (wojewodztwo) stanowila nieco ponad 19%, a na rynek ogolnokrajowy -
8,7%. Wartos¢ sprzedazy produktdéw 1 ustug poza granice kraju wyniosta 0,2%. Jest to
warto$¢ symboliczna, ale $wiadczy o tym, iz zaz moga rowniez na rynkach
zagranicznych sprosta¢ wymogom jakosciowym i szuka¢ tam zbytu swoich produktow
1 ustug.

WyKkres 2.

Kierunek sprzedazy produktéw i ustug zaz
w 2006 roku

Olokalny (gmina, powiat)
Oregionalny (wojewddztwo)
@ponad regionalny (kilka wojewodztw, caty kraj)

Erynki zagraniczne
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2. KOSZTY TWORZENIA ZAZ

Zasady tworzenia, finansowania i dzialania zaz reguluje Rozporzqdzenie Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 stycznia 2000r. w sprawie zaktadow aktywnosci
zawodowej (Dz. U. nr 6, poz.77 ze zm.).

Zgodnie z rozporzgdzeniem ze $rodkow PFRON moga by¢ finansowane nastepujace

wydatki zwigzane z utworzeniem zaktadu:

1. przystosowanie do potrzeb osoéb niepetnosprawnych pomieszczen produkcyjnych
| przeznaczonych na rehabilitacjg,

2. zakup urzadzen i sprzetu rehabilitacyjnego,

3. wyposazenie pomieszczen produkcyjnych oraz przygotowanie stanowisk pracy,
wtym zakup maszyn i urzadzen niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

4. zakup surowcOw, materialow 1 narzedzi potrzebnych do rozruchu dziatalnosci
gospodarczej,

5. zakup Srodkow transportu.

Wiasciwa jednostka organizacyjna samorzadu wojewodzkiego, po uzyskaniu
pozytywnej opinii starosty wilasciwego ze wzgledu na miejsce utworzenia zaz,
weryfikuje wniosek o dofinansowanie ze $rodkow PFRON kosztow utworzenia 1
dziatania zaktadu pod wzgledem prawidlowosci planowanych kosztow.

Podczas weryfikacji ocenie podlegaja przede wszystkim: wysokos¢ srodkéw PFRON,
liczba o0s6b niepelnosprawnych ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci
zarejestrowanych w powiatowym urzedzie pracy oraz wkiad finansowy organizatora w
realizacje przedsigwzigcia. Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku jednostka
samorzadu wojewodztwa podpisuje z organizatorem umowe, na podstawie ktorej
finansowane beda koszty utworzenia 1 dziatalnosci zaktadu aktywnos$ci zawodowe;.

Po podpisaniu umowy oraz uruchomieniu $rodkéw finansowych organizator
podejmuje czynno$ci zwigzane z utworzeniem zaktadu.

2.1. Zrédla finansowania zaz

Z nadestanych ankiet wynika, ze calkowity koszt utworzenia 40 zaz wyniost 69 733
tys. zi. Ponizej przedstawiona zostala struktura zroédet finansowania kosztow tworzenia
zaktadow.
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WyKkres 3.

Zrédia finansowania kosztéw utworzenia zaz

Srodki wlasne
organizatora

Pozostate
srodki
2.2%

84,4%

Srodki
publiczne
pozyskane z
innych zrédet
niz PFRON

Srodki PFRON

1,1%

Srodki finansowe PFRON zaangazowane w utworzenie zaz wyniosty 58 854 tys. zt, co
stanowi 84,4% ogo6lnych kosztow, natomiast srodki wlasne organizatorow - 12,3%.
Pozostate srodki publiczne (poza srodkami PFRON) zaangazowane w utworzenie zaz
to okoto 1,1% tych kosztow. Byly to srodki pozyskane m.in. z Urzedu Miasta, Banku
Ochrony Srodowiska, NFOSiGW.

Pozostale srodki sfinansowaty 2,2% kosztéw tworzenia zaz, przy czym warto zwrdcic
uwage, 1z w jednym zakltadzie Srodki te stanowity az 49,2% catkowitych kosztéw
utworzenia zaz. Srodki te pozyskano z Fundacji Batorego, Fundacji Kronenberga oraz

od ofiarodawcdéw z Niemiec.

Tabela nr 4. Zrddla finansowania kosztOw tworzenia zaz

Zrédla finansowania $rednio na Srednio na 1
Kwota [zl] | struktura pracownika
1 zaz [z1] .

niep. zaz [zl]
srodki wlasne organizatora 8 547 399 12,3% 213 685 6 058
srodki PFRON 58 853 859 84,4% | 1471346 41711

srodki publiczne pozyskane z

innych zrédet niz PFRON 778 681 1,1% 19 467 552
pozostate srodki 1 553 000 2,2% 38 825 1101
Razem: 69 732 939 100,09% | 1743323 49 422

Liczba zaz 40, liczba pracownikow niepetnosprawnych 1 411.
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Sredni koszt utworzenia jednego zakladu wynidst 1 743,3 tys. zi, przy czym
zaangazowanie srodkow PFRON w utworzenie jednego zaktadu to srednio 1 471,3 tys.
zt.

Biorac pod uwage catkowite koszty utworzenia 40 zaz (69 733 tys. zl) oraz liczbe
pracownikdw ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci (1.411 os6b wg stanu na
31.12.2006 r.) $redni koszt utworzenia 1 miejsca pracy w zaz dla oSoby 0 znacznym
stopniu niepetlnosprawnosci wyniost 49,4 tys. zl, przy czym najwyzszy koszt
utworzenia jednego stanowiska wyniost ok. 120,4 tys. zl, a najnizszy - ok. 13,3 tys. zt.

Przyczyna tak znacznej rozpigtosci kosztow utworzenia stanowiska pracy moze by¢
roznorodnos¢ prowadzonej dzialalnosci gospodarczej poszczegdlnych zakladow jak
rowniez posiadanie badz nie zaplecza lokalowego przez organizacje zatozycielskie.
Niemniej jednak problematyka ta winna by¢ poddana szerszej analizie w nastepnej
edycji badania zaktadow aktywnosci zawodowe;.

Ponize] przedstawiono szczegdlowe zestawienie zrodel finansowania kosztow
utworzenia zaz.
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Tabela nr 5. Zrédta finansowania kosztow utworzenia 40 zaktadow aktywnosci

zawodowej (w zt).

Lp. Razem Srodki wlasne Srodki PFRON Srodki publiczne | Pozostale $rodki
organizatora ZAZ pozyskane z innych
zrédel niz PFRON

kwota kwota udzial kwota | udzial | kwota | udzial kwota | udzial
1 400 000 200 000 50,0% 200 000| 50,0% 0 0,0% 0 0,0%
2 950 913 2 000 0,2% 948 913 99,8% 0 0,0% 0 0,0%
3 721 609 157 435 21,8% 564 174 78,2% 0 0,0% 0 0,0%
4 3087 423 505 741 16,4% 984 682 31,9%| 77000 2,5%| 1520 000 49,2%
5 694 021 5021 0,7% 600 000| 86,5%| 89000 12,8% 0 0,0%
6 1704 500 704 500 41,3%| 1000000] 58,7% 0 0,0% 0 0,0%
7 3000 000 0 0,0%| 3000 000/ 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
8 3362 351 919 415 27,3%| 2439936 72,6% 0 0,0% 30000 0,1%
9 714 430 461 430 64,6% 203 000 28,4%| 20000 2,8%| 30000] 4,2%
10 820 412 48 018 5,9% 772394 94,1% 0 0,0% 0 0,0%
11 1781969 0 0,0%| 1781969 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
12 1070471 2444 0,2%| 1068027 99,8% 0 0,0% 0 0,0%
13 1197 004 660 377 55,2% 536 627| 44,8% 0 0,0% 0 0,0%
14 1710192 41941 2,5%| 1668251 97,5% 0 0,0% 0 0,0%
15 651 088 0 0,0% 651 088 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
16 804 785 240 000 29,8% 564 785 70,2% 0 0,0% 0 0,0%
17 2178577 77517 3,6%| 2101060 96,4% 0 0,0% 0 0,0%
18 2297060, 1107250 48,2%| 1189810 51,8% 0 0,0% 0 0,0%
19 1054 010 30 000 2,8%| 1024010 97,2% 0 0,0% 0 0,0%
20 1962 943 13 488 0,7%| 1949455 99,3% 0 0,0% 0 0,0%
21 1483 470 100 000 6,7%| 1383470 93,3% 0 0,0% 0 0,0%
22 1597 430 325430 20,4%| 1272000 79,6% 0 0,0% 0 0,0%
23 2371912 0 0,0%| 2371912 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
24 213 190 6 654 3,1% 206 536| 96,9% 0 0,0% 0 0,0%
25 2528993 489 276 19,3%| 2039717 80,7% 0 0,0% 0 0,0%
26 1373600 0 0,0%| 1373600/ 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
27 745 100 45100 6,1% 700 000] 93,9% 0 0,0% 0 0,0%
28 4418718 0 0,0%| 4068737 92,1%| 349981 7,9% 0 0,0%
29 1058 887 0 0,0%| 1058887/ 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
30 2938 469 0 0,0%| 2938469 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
31 2108981 78 900 3,7%| 2030081 96,3% 0 0,0% 0 0,0%
32 1005 166 67 227 6,7% 937939 93,3% 0 0,0% 0 0,0%
33 2737187 794 487 29,0%| 1700000 62,1% 242 700 8,9% 0 0,0%
34 1572 002 265 554 16,9%| 1306448 83,1% 0 0,0% 0 0,0%
35 2 006 314 7377 0,4%| 1998937 99,6% 0 0,0% 0 0,0%
36 2139919 228 459 10,7%| 1911460| 89,3% 0 0,0% 0 0,0%
37 2 840 847 735 361 25,9%| 2105486 74,1% 0 0,0% 0 0,0%
38 939 964 0 0,0% 939 964| 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
39 3018 213 3651 0,1%| 3014562 99,9% 0 0,0% 0 0,0%
40 2 470 820 223 346 9,0%| 2247474 91,0% 0 0,0% 0 0,0%
Suma 69 732 938| 8547 399 12,3%| 58 853 859| 84,4%| 778681 1,1%| 1553000, 2,2%
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Z powyzszej tabeli wynika, ze udziat srodkdow PFRON w utworzeniu zaz stanowit:
- do 50% w 4 zaz

- 51-75% w6 zaz

- 76-90% w6 zaz

- 91-99% w 16 zaz

- 100 % w 8 zaz.

2.2. Struktura rodzajowa kosztow utworzenia zaz

Ponizej pokazana jest struktura rodzajowa kosztow utworzenia zaz.

WyKkres 4.

Struktura rodzajowa kosztéw utworzenia zaz

5,7%

>

przystosowanie pomieszczen produkcyjnych do potrzeb oséb niepelnosprawnych oraz
przystosowanie pomieszczen przeznaczonych na rehabilitacje osob niepetnosprawnych

zakup urzadzen 1 sprzetu rehabilitacyjnego

wyposazenie pomieszczen produkcyjnych oraz przygotowanie stanowisk pracy

zakup surowcdw, materiatow 1 narzedzi potrzebnych do rozruchu dziatalnosci gospod.

zakup $rodkow transportu

inne koszty

TmOoOOo

Koszty utworzenia 40 zaz to w przewazajace] mierze wydatki na przystosowanie
pomieszczen produkcyjnych oraz pomieszczen przeznaczonych na rehabilitacje 0sob
niepelnosprawnych - 57,7 % $rodkow ogotem; w tym $srodki PFRON wyniosty 32
669,6 tys. zl, co stanowi 55,5% wydatkéw tego rodzaju.

Sredni koszt przystosowania i wyposazenia pomieszczen produkcyjnych oraz
rehabilitacyjnych dla 1 pracownika niepelnosprawnego wyniost ok. 28,5 tys. zt (w tym
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dofinansowanie z PFRON ok. 23,2 tys. zl), natomiast §redni koszt zakupu urzadzen i
sprzetu rehabilitacyjnego na 1 pracownika niepetnosprawnego wyniost 976 zt, w tym
srodki PFRON: 973 zt.

Na wyposazenie pomieszczen produkcyjnych oraz przygotowanie stanowisk pracy, w
tym na zakup maszyn i1 urzagdzen wydatkowano na 1 pracownika niepetnosprawnego
srednio 11,7 tys. zt, w tym ze srodkow PFRON 11,5 tys. zt.

Zakup surowcOw, materiatow 1 narzedzi potrzebnych do rozruchu dzialalnosci
gospodarczej w przeliczeniu na 1 osobe¢ niepelnosprawng wynidst srednio 1,0 tys. zi
(w tym $rodki PFRON 0,99 tys. zt), natomiast zakup srodkow transportu - 4,3 tys. zt.

Inne koszty stanowily 5,7%, przy czym wymieniano w tej pozycji m.in. zakup
budynkow 1 gruntéw, lokali uzytkowych, szkolenie zawodowe pracownikow

niepelnosprawnych.

Szczegotowe dane przedstawia Tabela nr 6.

Tabela nr 6. Struktura kosztow utworzenia zaz wg wg zrodet finansowania (w zt)

Rodzaj kosztow Srodki Srodki
Srodki wlasne Srodki [;lZJbslll(Caer]]:Z Pozostale
ogélem | organiza- | PFRON .p yskan srodki
. innych zrodel
niz PFRON
1) przystosowanie pomieszczen
produkcyjnych do potrzeb oséb
niepelnosprawnych oraz | 45 559 639/ 5 400 355| 32 669 603 669 681| 1520 000
przystosowanie pomieszczen
przeznaczonych na rehabilitacje¢
0s0b niepelnosprawnych
2) zakup urzadzen i sprzgtu
rehabilitacyjnego 1376 667 3722| 1372945 0 0
3) wyposazenie pomieszczen
produkcyjnych oraz 16 542 445 280 336| 16 262 110 0 0
przygotowanie stanowisk pracy
w tym: zakup maszyn i urzqdzen
niezbednych do prowadzenia 7410972 60 445| 7 350 526 0 0
produkcji lub swiadczenia ustug
4) zakup surowcow, materiatow i
narzedzi potrzebnych do 1461638 23440| 1408198 0 30 000
rozruchu dziatalnosci gospod.
5) zakup $rodkow transportu 6 124 325 67 806| 6056518 0 0
6) inne koszty 3968 224 2771740| 1084484 109 000 3000
Razem: 69 732 938| 8547 399|58 853 859 778 681 1553000

Strukturg zrédet finansowania poszczegdlnych rodzajow kosztow przedstawia Tabela

nrv.
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Tabela nr 7. Struktura rodzajowa kosztow utworzenia zaz wg zrodet finansowania (%)

Rodzaj kosztow Srodki Srodki publiczne
Srodki wlasne Srodki pozyskane z |Pozostale
ogélem | organiza- | PFRON | innych zrédel | Srodki
tora niz PFRON

1) przystosowanie pomieszczen

produkcyjnych do potrzeb osob

NEREUTEINOIORT 100,0 13,4 81,1 1,7 38

przystosowanie pomieszczen

przeznaczonych na rehabilitacje

0s6b niepelnosprawnych
2) zakup urzadzen i sprzgtu

rehabilitacyjnego 100,0 0,3 99,7 0,0 0,0
3) wyposazenie pomieszczen

produkcyjnych oraz

przygotowanie stanowisk pracy 100,0 1,7 98,3 0,0 0,0
4) zakup surowcow, materialow i

narzgdzi potrzebnych do

rozruchu dziatalnosci gospod. 100,0 1,6 96,3 0,0 2,1
5) zakup $rodkéw transportu 100,0 1,1 98,9 0,0 0,0
6) inne koszty 100,0 69,8 27,3 2,7 0,1

Analiza powyzszej tabeli pokazuje, iz Srodki PFRON byly dominujagcym — a czgsto
niemal jedynym - zréodlem we wszystkich grupach kosztow, ktére zgodnie z
rozporzqdzeniem mogly by¢ finansowane przez Fundusz.

W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage na wymieniong w Tabelach nr 6 1 nr 7 pozycje
,inne koszty”.

Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 21 stycznia 2000 r. w
sprawie zaktadow aktywnosci zawodowej podaje zamkniety katalog kosztow, ktore
moga by¢ finansowane ze srodkow PFRON.

Z ankiet wynika, iz mimo tego az 27,3% wydatkbw na ,inne koszty” zostalo
sfinansowanych ze §rodkéw PFRON.

3. KOSZTY FUNKCJONOWANIA ZAZ

Ankieta zawierata szereg pytan dotyczacych sfery finansowo-ksiegowej, ktore
umozliwityby ocen¢ dziatalnosci zaktadow aktywnosci zawodowej zblizong do oceny
przedsigbiorstwa (przychody, koszty z podzialem na rodzaje 1 Zrédtami finansowania).
Jednym z celéw badania byto bowiem pokazanie jakie sa catkowite koszty dzialania
zaz 1 jaka ich czes$¢ jest finansowana ze srodkow publicznych, a jaka z prowadzonej
dziatalnosci. Jednakze w wielu przypadkach punkty ankiety dotyczace sfery
finansowo-ksiegowej zostalty wypelnione jedynie czeSciowo lub biednie, co
uniemozliwito dokonanie zamierzonej analizy.

18



Nasuwa sie wniosek, iz wiele zaz, bedagc wyodrebnionymi organizacyjnie i finansowo
jednostkami organizatorow (nie posiadajac osobowosci prawnej) nie prowadza
ewidencji  finansowo-ksiggowej w sposob umozliwiajagcy dokonanie analizy
catkowitych kosztéw dziatalnos$ci i1 osigganych przychodow.

W zwigzku z powyzszym ponizej przedstawiamy jedynie wybrane zagadnienia
dotyczace kosztow funkcjonowania zaktadow aktywnosci zawodowe;.

3.1. Informacje ogdlne
Koszty funkcjonowania zaz mozna podzieli¢ na dwie kategorie:
1. koszty dziatalnosci obstugowo-rehabilitacyjnej;
2. koszty dziatalnosci gospodarcze;j.

Pierwsza kategoria kosztow, a wigc koszty dziatalnosci obstugowo-rehabilitacyjnej
moga by¢ finansowane ze srodkow PFRON zgodnie z § 7 ust.l1 Rozporzgdzenia
Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 21 stycznia 2000 r. w sprawie zaktadow
aktywnosci zawodowej (Dz. U. z 2000 r., Nr 6, poz. 77 ). Sa to:

1) dofinansowanie uzyskiwanego z pracy w dziatalnosci gospodarczej zaktadu
wynagrodzenia 0sob zaliczonych do znacznego stopnia niepetnosprawnosci, do
wysokosci 100% najnizszego wynagrodzenia pracownikéw okre§lonego w
odrgbnych przepisach, w proporcji do okreslonej w ich umowie o prace czgsci
wymiaru czasu pracy okreslonego w ustawie,

2) wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych w dziatalnosci obstlugowo-
rehabilitacyjnej,

3) koszty materiatow, energii, ustug materialnych, ustug niematerialnych i innych
niezbednych do realizacji rehabilitacji 1 obstugi,

4) koszty transportu i dowozu 0so6b niepetnosprawnych,

5) koszty szkolen o0s6b niepelnosprawnych zwigzanych z prowadzong
dziatalno$cig gospodarczg i przygotowaniem ich do pracy na otwartym rynku

pracy,

6) nalezne od pracownika i pracodawcy skladki na ubezpieczenia spoleczne
I ubezpieczenie zdrowotne od pracownikéw, naliczone od kwot wynagrodzen
wymienionych w pkt 1 i 2,

7) odpisy na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych lub wyptaty swiadczen
urlopowych, dokonywane na podstawie odrgbnych przepisow.

Druga kategoria kosztow to koszty dziatalnos$ci gospodarczej zakladu realizowanej
przez osoby ze znacznym stopniem niepelnosprawnos$ci, finansowane ze sprzedazy
wyrobow i ustug. Do kosztow tych, zgodnie z § 7 ust.2 rozporzgdzenia zalicza sig:

1) wynagrodzenie 0sob niepetnosprawnych za wykonang pracg, obliczane na
podstawie ustalonego w procedurze przyznawania statusu zaktadu wskaznika
podstawowego wynagrodzenia, okreslonego we wniosku o dofinansowanie ze
srodkéw PFRON kosztow utworzenia i1 dzialania zaz,
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2) koszty materiatow, energii, ustug materialnych i ustug niematerialnych,
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

3.2. Koszty dziatalnosci obstugowo-rehabilitacyjnej zaz finansowane ze
srodkow PFRON

a) informacje na podstawie sprawozdan finansowych Funduszu

Dla poréwnania 1 pelniejszego zobrazowania finansowania zaz, ponizej
przedstawiamy dane ze sprawozdan finansowych Funduszu o finansowaniu
dziatalno$ci obstugowo-rehabilitacyjnej ze sSrodkow PFRON w latach 2005-2006.

Tabela nr 8. Dofinansowanie kosztow dziatalnosci obstugowo-rehabilitacyjnej zaz ze
srodkow PFRON (na podstawie sprawozdan finansowych PFRON za lata 2005 1 2006)

e dynamika
Wyszczegolnienie 2005r. 2006r. 2006 do 2005

Dofinansowanie kosztow dziatalnosci zaz 16 325678 | 23113543 41,6%
Liczba zaz 33 40 21,2%
Liczba zatrudnionych oséb niepetnosprawnych 1213 1309 7,9%
Doﬁnar}sowame na 1 osobe niepetnosprawna w zaz 13 459 17 657

—rocznie w zt * 31,2%
Dof!ngnsowanle na 1 osobe niepetnosprawna w zaz 1122 1471

— miesiecznie w zt * 31,1%

*) kwoty sq nieco zanizone, bo do obliczenia Sredniej wzigto rowniez zatrudnienie z zaz, ktore nie
dziataly caly rok

Od 2004 roku, w zwigzku przejeciem finansowania ze $rodkéw Funduszu kosztow
utworzenia 1 dzialalnos$ci zaz przez Marszatkow Wojewddztw, do Funduszu nie byty
sktadane wnioski od organizatorow zaktadéw. Dofinansowanie kosztéw tworzenia i
dziatalnosci zaz odbywalo si¢ za posrednictwem wojewddztw (Srodki przekazywane
wg algorytmu), ale zaz utworzone na podstawie uméw zawartych przed 2004 rokiem
byly finansowane bezposrednio przez Fundusz.

W 2006 roku PFRON posiadat 8 czynnych uméw o finansowanie ze srodkow PFRON
kosztow dziatalnosci obstugowo-rehabilitacyjnej zaktadow aktywnos$ci zawodowej, w
ktorych znalazto zatrudnienie 269 os6b niepetnosprawnych.

W zwigzku z powyzszym ponizej przedstawione jest finansowanie dziatalno$ci
obstugowo-rehabilitacyjnej w podziale na zaklady finansowane za posrednictwem
wojewodztw i1 bezposrednio przez PFRON.

Nalezy tu zauwazy¢, ze § 1 Uchwaly nr 56/2004 Zarzgqdu Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych z dnia 11 lutego 2004 w sprawie: ustalenia
kwoty srodkow PFRON przypadajgcych wedtug algorytmu na dofinansowanie kosztow
rocznego pobytu jednego zatrudnionego pracownika niepetnosprawnego w zaktadzie
aktywnosci zawodowej w 2004 r. i latach nastgpnych okresla t¢ kwote na 16 722,00 zt.
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Tabela nr 9. Dofinansowanie kosztow dzialalnosci zaz ze Srodkow PFRON (na
podstawie sprawozdan finansowych PFRON za lata 2005 i 2006) w podziale na zaz
finansowane za posrednictwem samorzagdéw wojewodzkich (dot. 32 zaz) i
bezposrednio przez PFRON (dot. 8 zaz)

dynamika

Wyszczegolnienie zaz finansowanych z art. 35 i art. 29 2005 2006 2006 do
2005

Dofinansowanie kosztow dziatalnoéci zaz w zt 10361 275| 17 362 614 67,6%
Dofinansowanie kosztow dziatalnosci zaz w zt 5964 403| 5750929 -3,6%
Liczba zaz 25 32 28,0%
Liczba zaz 8 8 0,0%
Liczba zatrudnionych oséb niepetnosprawnych w zaz 926 1140 23,1%
Liczba zatrudnionych osob niepelnosprawnych w zaz 287 269 -6,3%
Sredmf; dofinansowanie na 1 osobe niepelnosprawng w zaz 11 189 15 230 36,1%
- rocznie w zt
Sredme. dofinansowanie na 1 osobe niepelnosprawng w zaz 20782 21379 2.9%
—rocznie w zt
Sredm@: doﬂnansowame na 1 osobe niepelnosprawng w zaz 932 1 269 36,2%
— miesi¢cznie w zt
SreC.lm? doﬁnansowame na 1 osobe niepelnosprawna w zaz 1732 1782 2.9%
— miesiecznie w zt

[ 1 dotyczy dofinansowania dzialania zaz za posrednictwem samorzadéw wojewddzkich

[ 1 dotyczy dofinansowania dziatania zaz bezposrednio przez PFRON — umowy zawarte w latach 2000 -
2004

Z tabel nr 8 1 9 wynika, ze w 2006 r. dofinansowanie dziatalnos$ci zaz ogdlem ze
srodkéw PFRON zwigkszylo sie¢ az o 41,6% w stosunku do roku 2005. Gilowna
przyczyng takiego wzrostu bylo utworzenie kolejnych 7-miu zakladow. Nalezy tez
zwroci¢ uwage, ze w zakladach, ktéorych dzialalno$¢ finansowana byla za
posrednictwem samorzadu wojewddztwa wzrost dofinansowania wyniost 67,6%,
natomiast w zaz finansowanych bezposrednio przez Fundusz nastgpito zmniejszenie
dofinansowania o 3,6%, co wynikalo m.in. ze zmniejszenia liczby niepetnosprawnych
pracownikow w tych zaz (o 6,3%) oraz dzialan PFRON zmierzajacych do
zmniejszenia dysproporcji wystepujacych w finansowaniu dziatalnosci zaz przez
Urzedy Marszatkowskie i PFRON.

Widoczne sa réwniez znaczace roznice jakie wystapily w wysokosci finansowania
dziatalnosci ww. dwoéch grup zaz.

Kwota dofinansowania na 1 niepelnosprawng osobe¢ rocznie w zaz finansowanych
bezposrednio przez PFRON w 2005 r. byta niemal dwukrotnie wyzsza (o 85,7%) niz
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kwota przekazana za posrednictwem samorzagdéw wojewodzkich. W roku 2006
roznica ta wyniosta juz tylko 40,4%.

b) informacje na podstawie badania ankietowego

Z nadestanych ankiet wynika, ze w 2006 roku wszystkie zaz otrzymaty ze srodkow
PFRON dofinansowanie dziatalnosci obstugowo-rehabilitacyjnej w lacznej kwocie
23.616.410 zt, co przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela nr 10. Dofinansowanie kosztow dziatalnosci obstugowo-rehabilitacyjnej zaz ze
srodkéw PFRON

Lp. Wyszczegolnienie Rok 2006
1 | Dofinansowanie kosztow dzialalnosci zaz w zi 23 616 410
2 |Liczba zaz 40
3 |Liczba zatrudnionych oséb niepelnosprawnych wg ankiet 1411
4 | Dofinansowanie na 1 osobe niepelnosprawna w zaz — rocznie w zt 16 737
5 | Dofinansowanie na 1 osobe niepelnosprawna w zaz — miesiecznie w zi 1395

Srednie roczne dofinansowanie w przeliczeniu na 1 osobe niepelnosprawna wyniosto
16.737 z1, przy czym nalezy zaznaczy¢, iz powyzej uwzgledniono wszystkie dziatajace
na koniec 2006 r. zaz, a wigc rowniez te, ktore nie dzialaly przez caty rok. Ma to

wplyw na wysoko$¢ S$redniego dofinansowania w przeliczeniu na 1 osobe
niepelnosprawna.
Bioragc pod uwage jedynie dofinansowanie kosztéw dziatalnosci obstlugowo-

rehabilitacyjnej tych zaz, ktore prowadzily dzialalnos¢ przez caly 2006 r., Srednie
roczne dofinansowanie w przeliczeniu na 1 osobg niepelnosprawng wyniosto 18.358
zt, co obrazuje Tabela nr 11:

Tabela nr 11. Dofinansowanie ze §rodkéw PFRON kosztow dziatalnosci obstugowo-
rehabilitacyjnej zaz prowadzacych dzialalno$¢ przez caty 2006 rok

Lp. Wyszczegolnienie Rok 2006
1 |Dofinansowanie kosztow dzialalnosci zaz w zi 22 745514
2 |Liczba zaz 34
3 | Liczba zatrudnionych osob niepelnosprawnych wg ankiet 1239
4 | Dofinansowanie na 1 osobe niepelnosprawng w zaz — rocznie w zt 18 358
5 | Dofinansowanie na 1 osobe niepelnosprawna w zaz — miesiecznie w z1 1530

Ponizej przedstawiona jest struktura kosztow dziatalnosci obstugowo-rehabilitacyjnej
zaz, finansowanych ze srodkéw PFRON.
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Tabela nr 12. Struktura kosztéw dziatalnosci obstugowo-rehabilitacyjnej zaz
finansowanych przez PFRON w 2006 r.

Lp. Wyszczegolnienie udzial [%]
1 | dofinansowanie wynagrodzenia pracownikow niepetnosprawnych 28,7
a) | w tym skladki na ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne: 331

(dofinansowanie wynagrodzenia pracownikow niepetnosprawnych= 100%) '
2 | wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych w dziatalnosci obstugowo- 484
rehabilitacyjnej ’

a) | w tym skladki na ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne: 291

(dofinansowanie wynagrodzenia pracownikow niepetnosprawnych= 100%) ’
3 | koszty materiatéw, energii, ustug materialnych, ustug niematerialnych i innych
. .2 o ; 10,8
niezbednych do realizacji rehabilitacji i obstugi
4 | koszty transportu i dowozu 0s6b niepelnosprawnych 3,9
koszty szkolen osob niepelnosprawnych zwiazanych z prowadzona
dziatalnoscia gospodarcza i przygotowaniem ich do pracy na otwartym rynku 0,8
pracy
6 | odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 3,6
7 | pozostate 3,8
Razem: 100,0

Jak wynika z Tabeli nr 12, najwigkszy udziat w strukturze dofinansowywanych ze
srodk6w  PFRON  kosztow  dziatalno$ci  obslugowo-rehabilitacyjnej  miaty
wynagrodzenia pracownikéw (lacznie ze sktadkami na ubezpieczenia spoteczne i
zdrowotne) - 77,1%, przy czym:

- pracownikéw niepetnosprawnych — 28,7%

- pracownikéw obstugi - 48,4 %.

Koszty materialéw, energii, ustug materialnych, ustug niematerialnych i innych
niezbednych do realizacji obstugi 1 rehabilitacji stanowity 10,8% kosztow ogotem.

W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na wymienione w ankiecie ,,pozostate koszty
dziatalnos$ci obstugowo-rehabilitacyjnej finansowane przez PFRON” (poz. 7 w Tabeli
nr12).

Ze srodkéw PFRON mogg by¢ finansowane koszty wymienione w § 7 ust. 1
Rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 stycznia 2000 r. w
sprawie zakladow aktywnosci zawodowej, tworzace katalog zamkniety. Mimo tego w
ankiecie celowo umieszczono rubryke ,,pozostate koszty”.

Z ankiet wynika, iz w 2006 r. 3,8% s$rodkbw PFRON przeznaczonych na
dofinansowanie kosztow dzialalnosci obstugowo-rehabilitacyjnej zaz przeznaczyly na
,pozostate koszty”. W Tabeli nr 13 przedstawiono szczegdtowe zestawienie tych
kosztow.
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Tabela nr 13. Pozostate koszty dziatalnosci obstugowo-rehabilitacyjnej sfinansowane
ze srodkow PFRON w 2006 .

Wyszczegolnienie Kwota w zt

- skladki ZUS, FP, FGSP 310 258

- koszty BHP i podroze stuzbowe 3 246

- delegacje stuzbowe 1324
- srodki zywnosci, leki, delegacje, podatek od nieruchomosci, amortyzacja,

koszty BHP, ubezpieczenia mienia i samochodow, umowa zlecenia, FP 152 115

- dofinansowanie wynagrodzen osob niepetnosprawnych z SOD 37551

- pozostate 245764

RAZEM 750 258

Powyzsza tabela pokazuje, 1z cz¢$¢ umieszczonych tu pozostatych kosztow powinno
by¢ ujetych w Tabeli nr 12 (poz. 1a - sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne).
Jednakze znajdujg si¢ tam rowniez kategorie kosztow, ktoére nie moga byc
finansowane ze srodkow PFRON 1 to powinno si¢ sta¢ przedmiotem zainteresowania

jednostek odpowiadajacych za rozliczenie 1 kontrole wykorzystania $rodkéw
Funduszu.

3.3. Wynagrodzenia pracownikow zaz

Ponizej przedstawiamy informacj¢ dotyczaca wynagrodzen w zaktadach aktywnosci
zawodowej. Jest ona oparta na danych z 33 zaktadoéw, ktére prowadzity dziatalnos¢
przez caty 2006 rok i prawidtowo wypehity dane.

Tabela nr 14. Wynagrodzenia pracownikow zaz w 2006 r.

Wyszczegolnienie Kwota [zl] | Zatrudnienie Srednie MIN? MAX?
[etaty] wynagrodzenie? | [zl] [21]
(1]
Pracownicy obslugi 10 384 573 439,7 1976 1325 2725
Pracownicy 7 893 590 7336 902 756| 1193
niepelnosprawni
RAZEM 18 616 966 11733 1298 - -

1) , . . . .
) $rednie miesigczne wynagrodzenie na 1 etat

2 . , . . . .
) najnizsze Srednie miesieczne wynagrodzenie na 1 etat

)na]wyzsze Srednie miesigczne wynagrodzenie na 1 etat

W 2006 r. wynagrodzenia pracownikow zaz wyniosty tacznie 18.278.164 zi, przy
czym wynagrodzenia pracownikéw obstugi stanowity 56,8%, a wynagrodzenia
pracownikow niepetnosprawnych - 43,2% wynagrodzen ogoélem.

Srednie miesigczne wynagrodzenie pracownika zaz w przeliczeniu na 1 etat w 2006 r.
wyniosto 1.298 zt, przy czym:
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- $rednie miesigczne wynagrodzenie pracownika obstugi wyniosto 1.976 zt (152%
Sredniej ptacy w zaz),

- Srednie wynagrodzenie pracownika niepetnosprawnego - 902 zt (69% S$redniego
wynagrodzenia w zaz),

- $rednie miesigczne wynagrodzenie pracownika obstugi byto 2,2 razy wyzsze od
wynagrodzenia pracownika niepetnosprawnego.

Najwyzsze srednie miesigczne wynagrodzenie pracownika obstugi wyniosto 2.725 zi,
a najnizsze — 1.325 zt, za§ w grupie pracownikow niepetnosprawnych najwyzsza ptaca
wyniosta 1.193 zl, a najnizsza 756 zi co bylo spowodowane znaczng absencja
chorobow3 tej grupy osob.

Réznice w wynagradzaniu pracownikdéw obu grup moga w czesci thumaczy¢ rodzaje
I charakter wykonywanych obowigzkéw, a takze by¢ moze réznice w wydajnosci
pracy. Innym powodem moze by¢ takze ,,obrona” niepetnosprawnych pracownikow
zaz przed przekroczeniem takiego putapu dochodu, ktory spowodowatby utratg przez
nich prawa do wyplaty czesci lub catosci innego $wiadczenia np. z tytulu renty
inwalidzkiej czy renty socjalnej (74% niepetnosprawnych pracownikow zaz pobiera
Swiadczenia rentowe). Stwierdzenie powoddw wystepowania znacznych rdznic
W wynagradzaniu  pracownikow  obslugi i1 pracownikéw niepelnosprawnych
wymagatoby odrgbnego badania tej problematyki. Porownujac wynagrodzenia W zaz
do minimalnego wynagrodzenia za plraccs;2 (899,10 zt) 1 przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsicbiorstw w 2006 r.° (2.643,92 z}) mozna zauwazy¢,
VA
- $rednie miesieczne wynagrodzenie pracownika obstugi (1.976 zt) bylo 2,2 razy
wyzsze niz wynagrodzenie minimalne, ale o ok. % nizsze od przecig¢tnego,
- $rednie wynagrodzenie niepetnosprawnego pracownika (902 zt) bylo prawie
3-krotnie nizsze od przecig¢tnego,
- $rednie miesieczne wynagrodzenie pracownika obslugi w 2 zaz przewyzszylo
wynagrodzenie przecigtne,
- $rednie wynagrodzenie pracownika niepelnosprawnego w 21 zaz byto nizsze od
wynagrodzenia minimalnego co bylo spowodowane, jak podawano wyzej,
wysokg absencja chorobowa.

3.4. Zaktadowy Fundusz Aktywnosci

Badanie ankietowe realizowane w 2007 roku przez Fundusz poruszato wicle
ptaszczyzn dziatalno$ci zaktadéw aktywnosci zawodowej, w tym z zakresu
rehabilitacji spotecznej realizowanej przez zaklady. Jednym z wazniejszych
elementoéw tej rehabilitacji jest Zaktadowy Fundusz Aktywnosci (ZFA).

2 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 wrzesnia 2005 r. w sprawie wysokoéci minimalnego wynagrodzenia
za pracg w 2006 r. (Dz. U. z dnia 15 wrzesnia 2005 r.)

¥ Obwieszczenie Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego z dnia 16 stycznia 2007 r. w sprawie przecictnego
miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w 2006 r. (Dz. Urz. GUS z dnia 22 stycznia 2007 r.)
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Zgodnie z § 14 ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21
stycznia 2000 r. w sprawie zaktadow aktywnosci zawodowej, ZFA tworzy si¢ ze
srodkow uzyskanych z tytulu zwolnien z podatkow (z wyjatkiem podatku od gier,
podatku od towarow 1 ustug oraz podatku akcyzowego, cta, podatkéw dochodowych,
podatku od $rodkow transportowych) i optat (z wyjatkiem optaty skarbowej 1 optat o
charakterze sankcyjnym) oraz wplywow z dochodu zwigzanego z prowadzeniem
dzialalnosci gospodarczej. Rozporzadzenie okresla rowniez rodzaje wydatkow, na
ktore przeznaczane sg Srodki zaktadowego funduszu aktywnosci.

Ponizsza Tabela przedstawia wptywy 1 wydatki zaktadowego funduszu aktywnos$ci w
2006 r.

Tabela nr 15. Zaktadowy Fundusz Aktywnos$ci (ZFA) w 2006 roku (w ztotych)

Wyszczegolnienie Kwota w z1 [9%0]
1. Stan ZFA na poczatek roku (01.01.2006) 1659 175 X
2. Wplywy ogétem w 2006 r. 2 640 137 100%
a) dochodu zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej 896 236 33,9%
b) zwolnienia z optat 468 495 17,8%
c) zwolnienia z podatkow 1074 951 40,7%
d) pozostate dochody 200 455 7,6%
3. Wydatki ogotem w 2006 r. 1 790 706 100%
a) usprawnienie i dodatkowe oprzyrzadowanie stanowisk pracy,
wspomagajace samodzielne funkcjonowanie os6b 277980 15,5%

niepetnosprawnych w zaktadzie pracy

b) zakup sprzetu i wyposazenia pomagajgcego osobie
niepetnosprawnej w samodzielnym zyciu i uczestnictwie w zyciu 140 368 7,8%
spotecznym w lokalnym srodowisku

C) pomoc w przygotowaniu osob niepetnosprawnych do pracy poza

i X o o 52 843 3,0%
zaktadem i wyréwnaniu ich szans w nowym miejScu pracy

d) pomoc w przygotowaniu, budowie, remoncie i wyposazeniu
indywidualnych i zbiorowych form mieszkalnictwa chronionego
dla 0sob niepelnosprawnych, ktore nie znajduja oparcia we 139 382 7,8%
wilasnej rodzinie lub podejmuja §wiadome decyzje dotyczace
samodzielnego zycia

e) rekreacja i uczestnictwo 0sob niepetnosprawnych w zyciu 346 946 19.4%

kulturalnym
f) pomoc w zaspokajaniu innych potrzeb zatrudnionych os6b 197 704 11,0%
niepelnosprawnych
g) pozostate 638 390 35,5%
4. Stan ZFA na koniec roku (31.12.2006) 2 508 699 X

W 2006 roku na zaktadowy fundusz aktywno$ci wplynely srodki w tacznej kwocie
2.640,1 tys. zt. Gléwnym zréodlem wplywoédw byly zwolnienia z podatkow i1 optat
(58,5%). Dochody zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej stanowity
tylko ok. 34% wptywdéw ogotem. Dochody wypracowato 20 zaz.
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Rozporzgdzenie zawiera zamknigty katalog rodzajow wydatkéw, jakie moga by¢
finansowane z zakladowego funduszu aktywnos$ci. Mimo tego w ankiecie celowo
umieszczono rubryke ,,pozostate” wydatki.

Z ankiet wynika, iz w 2006 r. ,,pozostate” wydatki byly dominujaca grupg wydatkoéw z
zaktadowego funduszu aktywnosci - ponad 1/3 wydatkéw ogotem.

Wydatki na rekreacje 1 uczestnictwo o0sob niepelnosprawnych w zyciu kulturalnym

stanowity blisko 20%, a wydatki zwigzane z oprzyrzadowaniem miejsc pracy w
zaktadzie: 15,5%.

Ponizej, w Tabeli 16 przedstawiono szczegotowe zestawienie wydatkow okreslonych
przez zaz jako ,,pozostate”, nie mieszczace si¢ w katalogu wydatkéw okreslonych w
rozporzqdzeniu.

Tabela nr 16. Pozostate wydatki z zaktadowego funduszu aktywnosci w 2006 r.

Wyszczegolnienie Kwota [z1]

- biequq 1 sp@jalistycz_na opieka medyczna, dofinansowanie turnuséw 116 849

rehabilitacyjnych, leki
- zakup lekow, sprzgtu ortopedycznego i rehabilitacyjnego 31 886
- urzadzenia rehabilitacyjne 2 390
- kryta ptywalnia 4 546
- pozyczki w tym pozyczki bezzwrotne 96 458
- optlaty bankowe 1480
- zwrot §rodkow ﬁnansgwych, ktc')re nie s3 dochodami z FA w mysl paragrafu 29 841

14 ust 1 rozporzadzenia w sprawie zaz
- przeksiggowanie wyniku finansowego 16 500
- pozyczki, meble, komputer, klimatyzator, zabiegi rehabilitacyjne 69 894
- opfata czynszu za wynajem pokojow 2 pracownikom niepetnosprawnym zaz 3950
- ubezpieczenie pracownikow niepelnosprawnych NW 690
- treningi umiejetnosci spoltecznych 5553
- kpszty materiaiéw i'narzqdzi do p'rodukcjiz energii, ushug materialnych i 154 693

niematerialnych zwigzanych z dziatalno$cig gospodarcza, podatek VAT
- sktadki DEK II 15723
- doptata do wynagrodzen pracownikow niepetnosprawnych- 20% 72 903
- dowoz ze szpitala 225
- doptaty do dojazdéw do pracy 9682
- usprawnienie $r. transportu 0s6b niepelnosprawnych 660
- S$wiadczenia rzeczowe na rzecz ON 1207
- zorganizowanie $niadania wielkanocnego 259

RAZEM 635 389

Powyzsza tabela pokazuje, 1z cz¢$¢ wpisanych w niej wydatkow powinno by¢ ujetych
w pozycjach 3a)-f) Tabeli nr 15, ale trudno wnioskowa¢, dlaczego nie zostaty wpisane
w odpowiednie pozycje.
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Jednakze znajdujg si¢ tam rowniez kategorie wydatkow, ktére nie moga byc
finansowane ze $srodkow zaktadowego funduszu rehabilitacji 1 to powinno si¢ staé
przedmiotem zainteresowania jednostek odpowiadajacych za kontrole dziatalnosci zaz.

4. CHARAKTERYSTYKA ZATRUDNIENIA W ZAZ

4.1. Informacje ogolne

7 zapisOw Uustawy i rozporzgdzenia obowigzujacych do konca 2006 r. wynika, iz
pracownikow zaktadu aktywnosci zawodowej mozna podzielié:
1) ze wzgledu na niepelnosprawnos¢ na:
- pracownikow posiadajacych orzeczenie o znacznym stopniu niepetnosprawnosci
- pozostalych pracownikow
2) ze wzgledu na funkcje pelnione w zaktadzie na:
- pracownikéw dziatalno$ci rehabilitacyjno-obstugowe;,
- pracownikoéw dziatalno$ci gospodarczej (okreslanych w niniejszym raporcie jako
pracownicy niepetnosprawni).

Przepisy nie okre$lajg wprost konkretnych rdél 1 zadan dla wymienionych grup
pracownikow, poza jednym wyjatkiem, ktory dotyczy zadan zespotu programowego
powolywanego sposrod pracownikow dziatalnosci obslugowo-rehabilitacyjnej.
Wydaje si¢ jednak, ze glownym zadaniem oséb ze znacznym stopniem
niepetnosprawnosci jest praca w obszarze dziatalnosci gospodarczej zakladu,
Zmierzajagca do wytwarzania i sprzedazy wyrobow 1 ustug, natomiast rolg
pracownikow  dziatalno$ci  rehabilitacyjno-obstugowej  jest = wszechstronne
wspomaganie tych osob, a takze wykonywanie obowigzkéw zwigzanych z
administrowaniem zaktadem.

4.2. Struktura zatrudnienia

Tabela nr 17 pokazuje zatrudnienie pracownikdéw niepelnosprawnych 1 pracownikéw
obstugi w zaktadach aktywnosci zawodowej w 2006 roku.

Tabela nr 17. Zatrudnienie w zaz (stan na 31.12.2006 rok)

L. Ogoélem Srednio w 1 zaz
wyszczegolnienie
osoby etaty osoby etaty
Pracownicy ogélem 2013 1387,6 50 34,7
Pracownicy obstugi, w tym: 602 516,4 15 12,9
- petnosprawni 545 475,1 14 11,9
- niepetnosprawni 57 41,3 1 1,0
Pracownicy niepelnosprawni 1411 871,2 35 21,8

Liczba zaz: 40

28



Ogotem na koniec roku w zaz zatrudnionych byto 2.013 pracownikow z czego 1.411
byli to pracownicy ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci. Ponad 70%
pracownikOw zaz to pracownicy niepelnosprawni zatrudnieni w dzialalnos$ci
gospodarczej.

Wsrod pracownikéw obstugi byty réwniez osoby niepelnosprawne — stanowity one
blisko 10% ogo6tu pracownikéw obstugi.

Wyniki badania wskazujg, ze zaklady aktywnosci zawodowej zatrudnialy
pracownikdw niepetnosprawnych przecietnie na 0,62 etatu. Natomiast pracownicy
obstugi zatrudnieni byli srednio na 0,86 etatu.

Srednie zatrudnienie w zaktadzie w 2006 r. wynosito 50 0sob, w tym 35 pracownikow
niepetnosprawnych i 15 pracownikow obstugi.

Interesujace jest poréwnanie wielkosci zatrudnienia osdb ze znacznym stopniem
niepetnosprawnosci w zaktadach aktywno$ci zawodowej 1 zaktadach pracy chronione;.

Tabela nr 18. Zatrudnienie os6b ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci w zaz i
zaktadach pracy chronionej (stan na 31.12.2006)

Wyszczegolnienie zaz" zpch?
Liczba podmiotow 40 2 362
Liczba zatrudnionych ogétem 2013 281548
Liczba zatrudnionych ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci 1411 6 003

Y dane wg ankiety funkcjonowania zaz w 2006 r.
2 na podstawie przestanych do PFRON deklaracji DEK 1

Z Tabeli 18 wynika, ze zatrudnienie os6b ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci
byto ponad czterokrotnie wicksze w zpch niz w zaz. Biorgc jednak pod uwage liczbe
podmiotdw zatrudniajacych te osoby, okazuje si¢, ze prawie 60 razy wiecej zpch
zatrudniato ,,tylko” 4 razy wigcej osob niepelnosprawnych ze znacznym stopniem
niepetnosprawnosci niz zaktady aktywnosci zawodowe;.

W zaktadach aktywnosci zawodowej w 2006 roku 70% pracownikow zaz stanowily
0soby ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci a w tym samym okresie w
zaktadach pracy chronionej tylko 2,1% ogo6tu pracownikow zaktadu.

W gronie pracownikow obstugi zaklady zatrudnialy wielu specjalistow, ktérych
zadaniem bylo wspomaganie procesu rehabilitacji pracownikdéw niepelnosprawnych.
Najczes$ciej byty to pielegniarki (zatrudniane przez 87% badanych zaz) i rehabilitanci
(zatrudniani przez 79,5% badanych zaz).

Zatrudnienie pozostatych specjalistow w sferze rehabilitacji spotecznej i leczniczej
ilustruje Tabela nr 19.
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Tabela nr 19. Zatrudnienie specjalistow wspomagajacych rehabilitacj¢ pracownikow
niepetnosprawnych w zaz

wyszczegolnienie Liczba zaz Udzial %
Doradca zawodowy 5 12,82%
Psycholog 12 30,77%
Pracownik socjalny 10 25,64%
Rehabilitant 31 79,49%
Pielegniarka 34 87,18%
Lekarz 11 28,21%

W 2006 r. 25 zaktadow do prowadzenia dzialalnosci w zakresie obslugi zatrudniato
specjalistow w ramach umowy o dzieto. Nie korzystato z takiej formy zatrudnienia 14
zaz, (jeden zaz nie podal informacji w tym zakresie).

Niektore zaktady (37,5%) korzystaly z bezptatnej pracy wykonywanej przez osoby
zobowigzane do $wiadczenia pracy. Tego typu pracg w 2006 r. wykonywato 79 osob.
Byto to:
- odbycie stazu absolwenckiego,

przygotowanie do zawodu,

prace spolecznie uzyteczne

przygotowanie zawodowe ,

zastepcza stuzba wojskowa.

W 7 zaktadach korzystano z pracy spolecznej wykonywanej na rzecz zaz przez 16
wolontariuszy, ktorzy w 2006 r. przepracowali tacznie 1.136 godzin.

4.3. Struktura zatrudnienia wg plci.

Analiza zatrudnienia wg plci pokazuje, ze wsrdd pracownikow ogotem 45,8%
stanowily kobiety, a 54,2% - me¢zczyzni.

Natomiast zatrudnienie wyrazone w etatach wskazuje, ze 47,1% stanowily kobiety, a
52,9% - mezczyzni. Zroznicowanie wynika stad, ze kobiety byly zatrudnione
przecietnie na 0,71 etatu, a m¢zczyzni na 0,67 etatu.

Tabela nr 20. Zatrudnienie w zaz wg ptci (stan na 31.12.2006 r.)

. Ogoélem Kobiety Mezczyzni
Zatrudnienie
osoby | etaty | osoby | etaty | osoby etaty
Pracownicy ogélem 1949 | 1343,99 892 | 632,37 1057 | 711,62
Pracownicy obslugi 582 | 497,35 358 | 299,04 224 198,32
Pracownicy niepelnosprawni 1367 | 846,64 534 | 333,34 833 | 513,30

Liczba zaz - 38
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W przypadku zatrudnionych pracownikdéw niepelnosprawnych 39,1% stanowitly
kobiety, a 60,9% - mezczyzni. Odwrotne proporcje w zatrudnieniu uksztaltowatly si¢
wsrdd pracownikow obstugi: 61,5% to kobiety, natomiast mezczyzni stanowili 38,5%

tej grupy.
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50% A

40% -

30%
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WyKkres 5

Zatrudnienie w zaz wg plci
(stan na 31.12.2006r.)

61,5% 60,9%
54,2% l
45,8% :
! 39,1% OKobiety
/ " OMezczyzni
pracownicy ogétem | pracownicy obstugi | pracownicy

niepetnosprawni

4.4. Struktura zatrudnienia wg wieku

Ankiete w tym zakresie poprawnie wypehito 39 zakladow, analiza struktury
zatrudnienia wg wieku dotyczyta wigc 1995 oséb, co stanowito 99,1% wszystkich
zatrudnionych w zaz pracownikéw.

Tabela nr 21. Pracownicy zaz wg wieku (stan na 31.12.2006 r.)

. . . . pracownicy

Prgedzialy pracownicy ogolem pracownicy obstugi niepelnosprawni

wiekowe osoby [%0] osoby [%%0] osoby [9%6]
20 i mniej 21 1,1 3 0,5 18 1,3
21-30 660 33,8 181 31,0 479 34,9
31-40 475 24,3 162 21,7 313 22,8
41-50 418 21,4 144 24,7 274 20,0
51-60 331 16,9 83 14,2 248 18,1
61 i wiecej 50 2,6 11 19 39 2,8
Razem: 1955 100,0 584 100,0 1371 100,0

Liczba zaz - 39
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Okoto 1/3 pracownikéw zaz (660 osob tj. 33,6%) stanowity osoby miode, w wieku 21
— 30 lat. Wsrdéd pracownikéw niepetnosprawnych i1 pracownikéw obstugi byto
podobnie: odpowiednio 34,9% i 31%.

Kolejng liczng grupa pracownikéw byly osoby w wieku 31 — 40 lat tj. 475 osob —
243%. W tej grupie wiekowe] zatrudnionych bylo 313 pracownikow
niepelnosprawnych - 22,8% i 162 pracownikow obstugi - 27,7%.

Niewiele mniej liczng grup¢ stanowity osoby w wieku 41 — 50 lat: 418 oséb — 21,4 %,
przy czym pracownicy niepelnosprawni stanowili 20,0%, a pracownicy obslugi —
24,7%.

Zatrudnienie w wieku 51 — 60 lat wynosito ogétem 331 o0séb tj. 16,9%, przy czym
zdecydowanie nizsze bylo w grupie pracownikow obstugi, bo wynosito tylko 14,2%,
natomiast wsrdd pracownikow niepetnosprawnych - 18,1%.

Bardzo niskie zatrudnienie byto w grupie wiekowej 61 lat 1 wigce;.

Reasumujac, blisko 80% pracownikow zaz to osoby w wieku 21-50 lat, a udziat
poszczegolnych grup wiekowych w zatrudnieniu jest odwrotnie proporcjonalny do
wieku.

4.5. Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia.

Wsrod pracownikéw ogotem dominujacg grupa byly osoby z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym (29,4%). Kolejne licznie reprezentowane grupy to osoby z
wyksztatceniem pomaturalnym i $rednim zawodowym oraz podstawowym — po oK.
22%.

Widoczne sg znaczne rozbieznosci pomiedzy wyksztalceniem pracownikow obstugi i
pracownikow niepetnosprawnych, co wydaje si¢ uzasadnione bioragc pod uwage
specyfike dziatalnosci zaz.

W pierwszej grupie ponad 40% stanowig osoby z wyksztatceniem pomaturalnym i
srednim zawodowym 1 blisko 36% osoby z wyksztatlceniem wyzszym (lacznie ponad
¥ pracownikdw obstugi). Natomiast az 36,5% pracownikéw niepetnosprawnych
posiada wyksztatcenie niepetne podstawowe lub wyksztalcenie podstawowe, a 35,2%
- wyksztalcenie zasadnicze zawodowe (lacznie prawie ¥  pracownikow
niepelnosprawnych). Tylko 25,1% pracownikbw ze znacznym stopniem
niepetlnosprawno$ci ma wyksztatcenie $rednie (w tym: zawodowe, ogdlnoksztatcace
| pomaturalne), natomiast wyksztatcenie wyzsze - tylko 3,6%.

Szczegdtowe dane przedstawia Tabela nr 22.
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Tabela nr 22. Struktura wyksztatcenia pracownikow zaz (stan na 31.12.2006 r.)

Pracownicy Pracownicy Pracownicy
Wyksztalcenie ogolem obstugi niepelnosprawni
0soby [%6] osoby [96] osoby [%6]

Wyisz_e (w tym wyzsze zawodowe i 260 133 210 35.7 50 36
licencjat) ’ ’ ’
Pomaturalne, Srednie zawodowe 446 22,8 238 40,4 208 15,2
Srednie ogélnoksztalcace 160 8,2 29 4,9 131 9,6
Zasadnicze zawodowe 577 29,4 95 16,1 482 35,2
Podstawowe (w tym gimnazjum) 438 22,3 17 2,9 421 30,7
Niepelne podstawowe 79 4,0 0 0,0 79 58
Razem: 1960 100,0 589 100,0 1371 100,0
liczba zaz - 39

Z poréwnania wynikéw niniejszego badania zakladow aktywnosci zawodowej i
wynikow badania zakladow pracy chronionej przeprowadzonego przez PFRON w
2007 r. wynika, ze niepetnosprawni pracownicy zaz sg nieco gorzej wyksztalceni niz
osoby ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci zatrudnione w zpch, co przedstawia

ponizsza tabela.

Tabelanr23. Poréwnanie  wyksztalcenia o0s6b ze znacznym  stopniem
niepelnosprawnosci zatrudnionych w zaz i zpch w 2006 r.
Struktura [%6]
Wyksztalcenie
zaz zpch

Wyzsze (w tym wyzsze zawodowe i licencjat) 3,6 4.3
Pomaturalne, Srednie zawodowe 15,2 20,5
Srednie ogélnoksztalcace 9,6 9,2
Zasadnicze zawodowe 35,2 43,3
Podstawowe (W tym gimnazjum) 30,7 21,3
Niepelne podstawowe 5,8 14
Razem: 100,0 100,0

Na uwage zasluguje fakt, ze 71,7% pracownikow niepelnosprawnych zaz w stopniu
znacznym nie posiadato Sredniego wyksztalcenia. W zaktadach pracy chronionej
sytuacja jest tylko nieznacznie lepsza, gdyz 66,0% zatrudnionych ze stopniem
znacznym tez nie posiadato §redniego wyksztalcenia. Przyczyn takiego stanu zapewne
jest wiele. Poczawszy od barier komunikacyjnych, architektonicznych, trudniejszej
sytuacji materialnej osob niepetnosprawnych, po system szkolnictwa dostgpnego dla
mtodziezy niepetnosprawne;.

Znaczacy wplyw na poziom wyksztalcenia zapewne ma réwniez rodzaj schorzen, np.
14,7% w zaz (4,3% w zpch) to osoby uposledzone umystowo w stopniu znacznym. Sg
to osoby, ktorych mozliwosci intelektualne nie pozwalajg na osiggniecie wyzszego
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poziomu wyksztatcenia. Jednakze pozostali pracownicy zaz to prawdopodobnie osoby
z normg intelektualng, ktore moglyby zdoby¢ wyksztatcenie srednie.

4.6. Rodzaje schorzen pracownikow niepetnosprawnych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku, wsréd pracownikéw niepetnosprawnych
zaz najliczniejszg grupe stanowity osoby ze schorzeniami narzadu ruchu 1 kregostupa -
260 osob tj. 18,8% oraz narzadu wzroku — 259 oso6b tj. 18,7% (w tym 95 os6b

niewidomych). W dalszej kolejnosci

wymieni¢ nalezy osoby z chorobami

psychicznymi 1 nerwowymi (17,4%), z uposledzeniem umystowym (14,7%) i

schorzeniami neurologicznymi (14,6%).

Szczegdlowe dane przedstawia Tabela nr 24.

Tabela nr 24. - Rodzaje niepetnosprawnosci wg gtownego schorzenia (stan na 31.12.

2006 1.)
Rodzaje schorzen osoby” [96]
Schorzenia narzadu wzroku 259 18,7
w tym niewidomi 95 36,7

Schorzenia narzadu stuchu i mowy 38 2,7
Schorzenia narzadu ruchu i kregostupa 260 18,8
Choroby psychiczne i nerwowe 240 17,4
Epilepsja 38 2,7
Uposledzenie umystowe 203 14,7
Schorzenia ukladu krazenia 29 2,1
Schorzenia neurologiczne 202 14,6
Inne 113 8,2
Razem: 1382 100,0

1) brak danych o 29 osobach (z 1 zaz)

W grupie zatrudnionych pracownikow niepelnosprawnych byto 664 oséb z chorobami
wrodzonymi (47,1%) oraz 742 osoby z chorobami nabytymi (52,9%), z czego 142

osoby z chorobami pourazowymi (19%).

Tabela nr 25. Przyczyny powstania niepelnosprawnosci  pracownikow
niepetnosprawnych zaz (stan na 31.31.2006 r.)
Wyszczegolnienie osoby [%%0]
Choroby wrodzone 664 47,1
Choroby nabyte, w tym: 747 52,9
choroby pourazowe (powypadkowe): 142 19,0
Razem: 1411 100,0
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4.7. Miejsce zamieszkania niepetnosprawnych pracownikow zaz

Ze wzgledu na niewielka liczebno$¢ zaz 1 znaczne ich rozproszenie, badanie
obejmowalo rdéwniez problematyke odlegtosci zaz od miejsca zamieszkania
niepetnosprawnych pracownikéw.

Jak wida¢ na ponizszym wykresie jedynie 45,8% pracownikoOw niepetnosprawnych
mieszkato w tej samej miejscowosci, w ktorej znajdowat si¢ ich zaktad. Wigkszos¢ -
54,2% niepetnosprawnych pracownikéw zamieszkiwato w innych miejscowosciach,
przy czym az 11,2% os6b mieszkato w miejscowosciach potozonych na terenie innego
powiatu.

Wykres 6.

Miejsce zamieszkania pracownikéw
niepetnosprawnych zaz

OMiejscowosé, w ktorej znajduje sie ZAZ

@ Inna miejscowo$¢ na terenie tego samego powiatu

@ Inna miejscowos¢ na terenie innego powiatu

Badanym zakladom zadano réwniez pytanie: ,,W jakim stopniu funkcjonowanie
Panstwa zaz =zaspokaja lokalne potrzeby w zakresie zatrudnienia o0sOb
niepelnosprawnych?”. W opinii zdecydowanej wigkszosci zaz (ponad 80%)
funkcjonowanie ich zaktadu jedynie czg¢sciowo zaspokaja potrzeby lokalnego
srodowiska w zakresie zatrudniania oséb niepetnosprawnych. Jedynie 5% zaz
stwierdzito, ze ich dziatalno$¢ w pelni zaspokaja lokalne potrzeby w tym zakresie.
Informacja ta moze $wiadczy¢ o potrzebie tworzenia nowych zaktadow. Szczegotowe
dane przedstawia Wykres 7.
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WyKkres 7.
Stopien zaspokojenia lokalnych potrzeb w
zakresie zatrudnienia os6b
niepetnosprawnych
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O w pehi @ czesciowo
| wcale O trudno powiedzie¢

4.8. Wymiar czasu pracy pracownikow niepetnosprawnych zaz

Zgodnie § 10 wust. 1 rozporzqdzenia, czas pracy zatrudnionych w zaktadzie
pracownikow niepelnosprawnych musi wynosi¢ co najmniej 0,55 wymiaru czasu
pracy okreslonego w ustawie, tj. 3 godziny i 51 minut dziennie (petny wymiar czasu
pracy osoby niepelnosprawnej w stopniu znacznym lub umiarkowanym wynosi 7
godzin — art.15 ust. 2 ustawy), ale nie moze przekroczy¢ 0,8 tego wymiaru czasu tj. 5
godzin i 36 minut dziennie.

Z danych z badania wynika, ze w zakladach aktywno$ci zawodowej nie bylo 0sob
zatrudnionych na mniej niz 0,55 etatu, a przecigtne zatrudnienie pracownika
niepelnosprawnego wyniosto 0,62 etatu.

Przewazajaca liczba oséb (az 74,2%) byta zatrudniona na 0,55 etatu. Na 0,8 etatu byto
zatrudnionych 14,1% pracownikéw niepelnosprawnych, a 11,6% o0so6b bylo
zatrudnionych w wymiarze od 0,55 do 0,8 etatu. Powyzej 0,8 etatu w 2006 roku
zatrudnionych byto 0,1% pracownikéw ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci (2
0soby).
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WyKkres 8.

Wymiar czasu pracy pracownikéw
niepelnosprawnych

11,6%

0,
74.2% 14,1%

0,1%
00,55 etatu
@powyzej 0,55 etatu lecz mniej niz 0,8 etatu
00,8 etatu
mpowyzej 0,8 etatu

4.9. Zrédlo naboru do zaz 0s6b ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci
Najliczniejszg grupe wsrod pracownikdéw niepelnosprawnych stanowity uprzedni
uczestnicy WTZ - 27,8%.

Druga grupa pracownikdéw niepelnosprawnych zaz byly osoby z otwartego rynku
pracy — 24,8%.

Najmniej liczng grupa, ktéra podjeta prace w zaz byly osoby skierowane do zaktadu

przez Poradnie Zdrowia Psychicznego 1 organizacje pozarzadowe (odpowiednio —
1,1% i 1,4%).
Szczegbdtowe dane w tym zakresie przedstawia Wykres 9.
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WyKkres 9.

Zrédto naboru do zaz oséb ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci
(stan na 31.12.2006 r. V)

Warsztat Terapii Zajeciowe;j 27,78%

Zaktad otwartego rynku pracy 24,75%

Instytucje rynku pracy (WUP,PUP, inne)

Dom Pomocy Spotecznej, Srodowiskowy DOM
Samopomocy

Wg zamieszczonego ogtoszenia o naborze w prasie oraz

mediach
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
Indywidualne zgtoszenie do ZAZ
Srodowisko 2,61%
PCPR — Powiatowy Zespét s orzekania o niepetnospr. 2,61%
Osrodki wychowawczo - rehabilitacyjne 2,61%
Zaktad Pracy Chronionej (ZPCh) 2,61%
inne 2,29%
baza danych organizatora 2,04%
Organizacja pozarzadowa 1,39Y
Poradnia Zdrowia Psychicznego 1,14%
0‘% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

1) brak informacji o 187 pracownikach

Na postawione w ankiecie pytanie, czy w trakcie tworzenia zaz byly problemy z

rekrutacja o0s6b ze znacznym stopniem niepetnosprawno$ci — 23 zaklady
odpowiedziaty, ze nie mialy takich probleméw. W 17 zaktadach wystapity problemy z
rekrutacja, przy czym:

- w 6 zaz z uwagi na wigksza liczbg zgloszonych oséb niz posiadane mozliwosci
zatrudnienia,

- w7 przypadkach brak byto dostatecznej liczby che¢tnych,

- w 4 zaz wskazano na inne problemy, ktére wynikaty m.in. stad, Zze potencjalni
pracownicy niepelnosprawni obawiali si¢ utraty otrzymywanych §wiadczen, badz
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nie posiadali predyspozycji do pracy.

Z analizy danych z badania wynika, ze az w 24 zaz (60%) o =zatrudnieniu
pracownikow niepetnosprawnych decydowaty takze inne czynniki anizeli tylko
znaczny stopien niepetnosprawnosci. W 18 przypadkach brano pod uwage
predyspozycje psycho—fizyczne pracownikow niepelnosprawnych, za§ w 12 zaz -
miejsce zamieszkania 1 rodzaj schorzenia. W 4 =zakladach kierowano si¢ przy
zatrudnieniu takimi kryteriami jak: motywacja do podjgcia pracy, doswiadczenie
zawodowe, zainteresowania oraz zezwolenie lekarza medycyny pracy.

Zatrudniajgc pracownikow niepelnosprawnych wigkszos$¢ zaktaddéw (52,5%) starato
si¢ dostosowaé swoje dziatania w zakresie integracji spoteczno-zawodowej do potrzeb
i mozliwos$ci pracownikoéw niepetnosprawnych. Jednakze 47,5% zaz zatrudniato takich
pracownikow niepetnosprawnych, ktorych potrzeby byly zbiezne z mozliwo$ciami
integracji spoteczno-zawodowej, jakie oferowat zaz.

Dla 47,3% zatrudnionych pracownikow niepelnosprawnych zatrudnienie w zakladzie
aktywnos$ci zawodowe] bylo pierwsza praca w zyciu. Wynik ten potwierdza
przypuszczenie, ze pracownicy zaz pochodzacy z wtz, osrodkow rehabilitacyjno-
wychowawczych, Doméw Pomocy Spotecznej, Srodowiskowych Domoéw
Samopomocy, Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej i innych srodowisk to osoby
bez praktyki zawodowej, gdyz grupa ta stanowita 72,6% wszystkich pracownikow
niepelnosprawnych 1 nie byla wczesniej bezposrednio powigzana ze Srodowiskiem

pracy.

Wykres 10.

Przebieg dotychczasowego zatrudnienia
pracownikéw niepetnospr. (stan na
31.12.2006).

52,7%

OPracownicy z praktykg zawodowg

@ Osoby dla ktérych praca w ZAZ jest pierwszag
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W badaniu zadano pytanie: ,,W jaki sposéb odbywa si¢ rozpoznanie potrzeb
pracownikow niepetnosprawnych 1 jakiego rodzaju dostosowania ze strony zaz miaty
miejsce?”.

Na pytanie to odpowiedzi udzielito 37 zaktadéw. Prezentowany wachlarz sposobow
poznawania potrzeb pracownikéw niepetnosprawnych jest szeroki, ale wyraznie
widac¢, 1z najczesciej stosowane byty: bezposrednia rozmowa z pracownikiem (23 zaz)
1 wywiad Srodowiskowy (16 zaz) oraz ankieta (7 zaz) 1 obserwacja na stanowisku
pracy (7 zaz). W wigkszo$ci zaktadow potrzeby rozpoznawano za pomoca kombinacji
wymienionych sposobow.
Wsrod pozostatych odpowiedzi wymieniane byty:

- spotkania grupowe,

- spotkania ze specjalistami: neurologiem, psychiatra, psychologiem, logopeda,

ortopeda,
- analiza dokumentacji,
- informacje z warsztatow terapii zajgciowe;.

Informacje o dostosowaniach w zaktadzie do potrzeb 0sob niepetnosprawnych podato
17 zaz. Najczeg$ciej wymieniane byly: dostosowanie stanowiska pracy (7 zaz) i
dostosowanie szkolen zawodowych do potrzeb pracownikow (3 zaz).
Wsrod pozostatych odpowiedzi wymieniano:
- stworzenie specjalnych warunkow w celu wykorzystania potencjatu
zatrudnionej osoby,
- uelastycznienie doboru i rodzaju wykonywanej pracy, dow6z uczestnikow do i
Z miejsca pracy,
- pomoc w zakupie sprz¢tu rehabilitacyjnego,
- dostosowanie rozktadu czasu pracy do potrzeb pracownikow,
- mieszkanie chronione, pomoc finansowa z ZFA,
- zmiana stanowiska i rodzaju wykonywanej pracy.

4.10. Przyczyny rozwigzania umowy o prace w zaz przez pracownikow
niepelnosprawnych

W 2006 r. stosunek pracy =zostal rozwigzany ze 198 pracownikami
niepetnosprawnymi. Ta liczba w stosunku do stanu zatrudnienia na koniec roku (1411
pracownikow niepetnosprawnych) stanowi az 14%. Niezwykle istotnym problemem
dla tego zjawiska sg przyczyny rozwigzania stosunku pracy.

Niepokojagcym moze by¢ fakt, ze najwigcej, bo az blisko 25% o0s6b opuscito zaz na
wlasne zyczenie bez podania przyczyn. Nie sa znane powody podejmowania decyzji

0 rezygnacji z pracy w zaz, dlatego nie mozna dokona¢ analizy tego zjawiska.

W drugiej co do liczebnosci grupie osob, ktora opuscita zaz w 2006 r. (18,7%)
przyczyna odejscia byto pogorszenie stanu zdrowia lub zgon.
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Z nastgpng liczng grupa osob, ktéra opuscita zaz (30 oséb tj. 15,2%) wigze si¢
wygasdnigcie umowy o prace. W tej grupie osob prawdopodobng przyczyng nie
przedluzenia umowy o prace mogto by¢ stabe zaangazowanie pracownika lub nie
podotanie wykonywaniu obowigzkow, o czym moze $wiadczy¢ fakt, ze kilka oséb
odeszto do warsztatow terapii zajgciowe;.

Az 22 pracownikow niepetnosprawnych (11,1%) zostalo zwolnionych z winy
pracownika, a w Swietle obowigzujacych w 2006 r. przepisow prawnych 18 osob
(9,1%) musialo opus$ci¢ zaz w wyniku wygasnigcia orzeczenia o stopniu
niepetnosprawnosci.

Ponizej przedstawiono zjawisko opuszczania zakltadow przez osoby niepelnosprawne
w 2006 r.

Tabela nr 26. Przyczyny rozwigzania umowy o prace 2z pracownikami
niepelnosprawnymi w 2006 roku

Przyczyny rozwiazania umowy o prace Liczba oséb | Strukturaw %
Podjecie pracy w ZPCh 1 0,5%
Podjecie pracy na otwartym rynku 18 9,1%
Przej$cie na emeryture, rente 4 2,0%
Pogorszenie stanu zdrowia, zgon 37 18,7%
Zmiana miejsca zamieszkania 6 3,0%
Zwolnienie z winy pracownika 22 11,1%
Odejscie na whasne zyczenie bez podania przyczyny 49 24,7%
Brak mozliwosci dojazdu do ZAZ 2 1,0%
Wygasnigcie orzeczenia o stopniu niepetnosprawnych 18 9,1%
Wygasniecie umowy o prace 30 15,2%
Inne 11 5,6%
Razem: 198 100,0%

Wydaje sig, ze nalezy pozytywnie oceni¢ fakt, ze 18 o0soéb (9,1%) podjeto prace na
otwartym rynku pracy, natomiast winno budzi¢ niepokoj podjecie pracy w zakladzie
pracy chronionej tylko przez 1 osobg. Podejmowanie pracy przez pracownikow
niepelnosprawnych zaz na otwartym 1 chronionym rynku pracy jest jednym z
najwazniejszych celow funkcjonowania zaz (§ 2 wust.l rozporzgdzenia: ,,Zaktad
aktywnosci zawodowej, zwany dalej ,,zaktadem”, tworzy sie¢ celem zatrudnienia osob
niepetnosprawnych zaliczonych do znacznego stopnia niepefnosprawnosci, a takze
poprzez rehabilitacje zawodowq i spoleczng, przygotowania ich do Zycia w otwartym
srodowisku oraz pomocy w realizacji peinego, niezaleznego, samodzielnego i
aktywnego zycia na miare ich indywidualnych mozliwosci.”)

Przyczyny odejsécia z zaz pozostatych 12 oséb (5%) dotyczyly m.in.:: zmiany miejsca
zamieszkania, przej$cia na emeryture lub rente oraz brak mozliwos$ci dojazdu do zaz.
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Wykres 11.

T

Przyczyny rozwigzania umowy o prace
pracownikéw niepetnospranych

Odejscie na wiasne zyczenie bez podania
przyczyny

|

24,7%

Pogorszenie stanu zdrowia, zgon

=Y

8,7%

Wygasnigcie umowy o prace

Zwolnienie z winy pracownika _ 11,1%

Wygasnigcie orzeczenia o stopniu
niepetnosprawnych

15,2%

9,1%

Podjecie pracy na otwartym rynku 9,1%

Inne

5,6%

Zmiana miejsca zamieszkania - 3,0%

Przej$cie na emeryture, rente - 2,09

Brak mozliwosci dojazdu do ZAZ . 1,0%

Podjecie pracy w ZPCh 0,5%

T

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Bioragc pod uwage powyzsze, nasuwa si¢ pytanie, czy w zwigzku z duzg rotacja
pracownikdw ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci wystgpily problemy z
rekrutacjg nowych pracownikow. Dla 67,7% zaktadéw nie stanowilo to problemu
natomiast w 5 zaz (13,5%) byly problemy z ponownag rekrutacja pracownikow,
wynikajace m.in. z:

- trudno$ci w znalezieniu pracownikow, ktorzy mieli orzeczenie o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci i mogli podja¢ prace,

- braku zgloszonych oso6b z pobliskich miejscowosci — trudnosci z dowozem
pracownikow,

- braku os6b ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci chetnych do pracy, badz
dostatecznie zmotywowanych do podjecia pracy,

- braku os6b do zatrudnienia w kuchni i ogrodnictwie ze wzgledu na stan zdrowia
0sOb niepetnosprawnych.
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WyKkres 12.
Problemy z rekrutacja oso6b
niepetnosprawnych do pracy w zaz

67,6%

B Nie mieliSmy jeszcze takiego przypadku
O Nie mieliSmy problemu z rekrutacja

@ Tak, mieliSmy problem

Na postawione w ankiecie pytanie ,,Czy obecnie w zaz s3 wolne miejsca dla
pracownikow ze znacznym stopniem niepetnosprawnos$ci?” odpowiedzi udzielito 39
zaz, przy czym 38 miato komplet pracownikow, a tylko 1 zaktad stwierdzil, ze ma 2
wolne miejsca.

5. ELEMENTY REHABILITACJI SPOLECZNEJ 1 LECZNICZEJ W ZAZ

Jednym z wazniejszych elementow umozliwiajacych rehabilitacj¢ spoteczng 1
lecznicza w zaktadach aktywno$ci zawodowej jest zakladowy fundusz aktywnosci
(ZFA). W 2006 roku wszystkie dzialajace zaz dysponowaty w ramach zaktadowego
funduszu aktywnosci srodkami w 1acznej wysokosci 4,3 miliona zlotych, przy czym
wydatki z funduszu wyniosty 1,8 miliona z1.

5.1. Wybrane potrzeby finansowane ze srodkow ZFA

Srodki z zaktadowego funduszu aktywnosci (ZFA) w duzej czesci byly przeznaczane
na pomoc indywidualng niepelnosprawnym pracownikom zaz, nie zwigzang
bezposrednio z dziatalnoscig zaktadu.

Lacznie w 2006 roku 32 zaz wydatkowaty z ZFA ponad 935 tys. zt na rézne nie
zwigzane bezposrednio z dziatalno$cig zakladu, formy pomocy pracownikom
niepetnosprawnym. Pomocg zostato objetych 1.475 niepetnosprawnych pracownikow
zaz — $rednio na jedng osobeg byta to kwota 634 zt (cze$¢ pracownikow kilkakrotnie
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mogla otrzymac¢ pomoc, np. na rozne cele).

Do takiej pomocy mozna zaliczy¢:
1) zakup sprzetu i wyposazenia pomagajacego osobie niepelnosprawnej w
samodzielnym zyciu 1 uczestnictwie w zyciu spotecznym w lokalnym $rodowisku

Wedtug danych uzyskanych z badania, wsparcia pracownikom niepelnosprawnym w
tym zakresie w 2006 roku udzielito 22 zaz (55% dzialajacych zaktadéw) na laczna
kwote 171,1 tys. zi.

Pomoca objeto 284 osob, a srednia kwota na jedng osobg wyniosta 603 zt. Najczesciej
celem pomocy bylo dofinansowanie zakupu sprzgtu ortopedycznego 1 sprzgtu
rehabilitacyjnego.

Tabela nr 27 przedstawia szczegdtowe informacje dotyczace celu pomocy oraz liczby
zaz, ktore takiej pomocy udzielily.

Tabela nr 27. Rodzaj pomocy udzielonej pracownikom przez zaz ze srodkow ZFA w
2006 roku

Rodzaje pomocy Liczbazaz | [%]”
sprzet ortopedyczny 13 32,5%
sprzet rehabilitacyjny 12 30,0%
artykuly gospodarstwa domowego 9 22,5%
sprzet komputerowy i oprogramowanie 8 20,0%
zakup/przystosowanie samochodu 5 12,5%
pozostale 6 15,0%

*) % liczony do ogotu zaz (40)

2) pomoc w przygotowaniu, remoncie i wyposazeniu indywidualnych i zbiorowych
form mieszkalnictwa chronionego dla 0os6b niepelnosprawnych, ktore nie znajduja
oparcia _we wilasnej rodzinie lub podejmuja $wiadome decyzje dotyczace
samodzielnego zycia.

Z informacji z badania wynika, ze w w/w zakresie pomoc pracownikom
niepetnosprawnym udzielito 14 zaktadow (35% ogotu) w tacznej kwocie 180 tys. zi.
Pomoc otrzymato 119 pracownikéw — $rednio na 1 osobg byta to kwota 1.512 zt.
Glownym celem pomocy byt remont 1 adaptacja mieszkania dla potrzeb
niepelnosprawnego pracownika zaz — patrz Tabela nr 28.

Tabela nr 28. Rodzaj pomocy udzielonej przez zaz ze srodkow ZFA w 2006 roku

Cel pomocy Liczbazaz| [%]”
remont, adaptacja mieszkania 10 25,0%
wyposazenie mieszkania 5 12,5%
likwidacja barier architekt. zewnetrznych (podjazd, winda, itp.) 3 7,5%
pozostale 3 7,5%

*) % liczony do ogotu zaz (40)
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3) pomoc w_zaspokajaniu innych potrzeb zatrudnionych 0sbb niepetnosprawnych,
w tym zwiazanvych z rehabilitacja, opieka medyczna oraz wyksztalceniem.

Na te cele z ZFA wydatkowano 584 tys. zt (29 zaz). Z pomocy skorzystalo 1.072
niepetnosprawnych pracownikow zaktadu, co daje srednio 545 zt na osobe. Tej formy
pomocy swoim pracownikom udzielito 32 zaz.

Oprécz dwoch sposréd wymienionych w tabeli celéw pomocy zakladu dla
pracownikow niepetnosprawnych, a mianowicie: dofinansowania do turnuséow
rehabilitacyjnych 1 dofinansowania opieki zdrowotnej (ktére mozna zaliczy¢ do
rehabilitacji leczniczej), wszystkie pozostate spetniajg zadania rehabilitacji spoteczne;j.

Tabela nr 29 przedstawia dokladne dane dotyczace liczby zakladow aktywnosci
zawodowej przeznaczajacych srodki z ZFA na rézne rodzaje pomocy.

Tabela nr 29. Rodzaj pomocy udzielonej przez zaz ze $Srodkéw Funduszu Aktywnos$ci
w 2006 roku

Cel pomocy Liczbazaz| [%]”
dofinansowanie turnusow rehabilitacyjnych 22 55,0%
dofinansowanie opieki zdrowotnej 17 42,5%
dofinansowanie nauki 6 15,0%
dofinansowanie kultury i rekreacji 23 57,5%
pozostale 16 40,0%

*) % liczony do ogotu zaz (40)

5.2. Czas przeznaczony na rehabilitacje w zaz

Zgodnie z rozporzqdzeniem® czas przeznaczony na zajecia rehabilitacyjne prowadzone
w zaktadach aktywno$ci zawodowej nie moze by¢ krotszy niz 1 godzina dziennie i
dluzszy niz 2 godziny. Z danych przedstawionych w Tabeli nr 30 wynika, Ze na
rehabilitacje w zakladach najczesciej przeznaczano od 60 do 90 minut dziennie.
Rehabilitacji w tym przedziale czasowym poddawanych bylo ponad 78%
pracownikéw niepetnosprawnych. W rehabilitacji trwajacej krocej niz 1 godzina
uczestniczylo 17,5% oséb niepetnosprawnych (co stoi w sprzeczno$ci z zapisami
ustawowymi), a pozostale 4,2% miato dzienny czas rehabilitacji trwajacy ponad 90
minut.

Mozna przypuszczac, ze na dtugos$¢ czasu przeznaczonego na zajgcia rehabilitacyjne
decydujacy wptyw ma rodzaj schorzenia i stopien zrehabilitowania pracownika
niepelnosprawnego. Te dwa elementy zapewne sa decydujacymi parametrami dla
Rady Programowej przy tworzeniu indywidualnych programéw rehabilitacji
zawodowej, spotecznej i leczniczej.

* Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spofecznej z dnia 21 stycznia 2000 roku w sprawie zaktadow
aktywno$ci zawodowej (Dz. U. Z dnia 31 stycznia 2000 1.)
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Tabela nr 30. Dzienny wymiar czasu zaj¢¢ rehabilitacyjnych prowadzonych w zaz w
2006 roku

Wymiar czasu na rehabilitacje Liczba o0s6b” Udzial

Ponizej 60 minut 199 17,5%
Od 60 do 90 minut 892 78,3%
Od 90 do 120 minut 42 3,7%
Powyzej 120 minut 6 0,5%

Razem: 1.139 100,0%

*) Dane z 36 dzialajgcych zaz

5.3. Formy rehabilitacji prowadzone w zaz

Formy rehabilitacji prowadzone w zaz i ujete w Tabeli 31 mozna podzieli¢ na dwie
podstawowe grupy:
- formy rehabilitacji leczniczej, w ktorej sktad wchodzi m.in. kinezyterapia,
fizykoterapia czy hipoterapia,
- formy rehabilitacji spolecznej, do ktorej mozna zaliczy¢ psychoterapi¢
indywidualng i zbiorowa.

W zajeciach tych w 2006 roku bralo udzial 1.139 oséb, to jest 88,5% ogoédtu
pracownikéw niepetnosprawnych.’

Najczestsza formag rehabilitacji w zaz byla kinezyterapia indywidualna, ktora
prowadzito 89% badanych zaktadéw. Kinezyterapia zbiorowa w procesie rehabilitacji
byta wykorzystywana w blisko 60% zaz, a fizykoterapia w 57%.

Waznym z punktu widzenia przetamywania r6znego rodzaju barier psychicznych jest
uczestnictwo w psychoterapii zar6wno zbiorowej ale w szczego6lnosci indywidualne;.
Jak pokazuja dane, ta forma rehabilitacji nie byta powszechnie stosowana w zakladach
aktywizacji zawodowej. Zajecia psychoterapii indywidualnej prowadzone byty w 43%
zaktadow, a psychoterapii zbiorowej tylko w 27% opisywanych podmiotow.

Tabela nr 31. Formy rehabilitacji prowadzone w zaz w 2006 roku

Formy rehabilitacji Liczba zaz” [%] Liczba 0s6b
kinezyterapia indywidualna 33 89,2% 643
kinezyterapia zbiorowa 22 59,5% 554
fizykoterapia 21 56,8% 325
psychoterapia indywidualna 16 43,2% 326
psychoterapia zbiorowa 10 27,0% 211
e sty | 1| maw | e

*) Dane z 36 dziatajgcych zaz

® Dane z 36 zaz. Udziat (%) liczony w stosunku do ogélnej liczby pracownikéw ze znacznym stopniem
niepetnosprawnosci z 36 podmiotow.
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6. ELEMENTY REHABILITACJI ZAWODOWEJ W ZAZ

Najwazniejszym elementem rehabilitacji zawodowe] w zaz jest mozliwos¢
bezposredniej pracy na stanowiskach pracy przez osoby niepetnosprawne. W
zaleznosci od profilu dziatalno$ci osoby niepelnosprawne wykonywaly w tych
zaktadach prace od uprawy ro$lin ogrodniczych i sadowniczych, gospodarki terenem
zielonym, hodowli zwierzat poprzez ustugi hotelarskie, gastronomiczne, pralnicze,
krawieckie, introligatorskie, poligraficzne, produkcji wyrobow ceramicznych,
stolarskich oraz z metalu, do ustug fizjoterapeutycznych z zakresu opieki
wychowawcze] oraz pomocy spolecznej. Mozliwos¢ wykonywania pracy na
rzeczywistym stanowisku pracy pod okiem pracownikow obstugi umozliwia w sposob
jak najmniej stresowy nabycie umiej¢tnosci zawodowych przez niepetnosprawnych
pracownikow zaz.

W 2006 roku w 24 zaz dla pracownikéw niepetnosprawnych byly organizowane
réznego rodzaju szkolenia zwigzane z profilem dziatalnosci zaktadu. Szkolenia objety
ponad 700 pracownikéw i dotyczyly zarowno wdrozenia ,,nowych” pracownikow do
pracy jak rowniez przekwalifikowania/zmiany stanowiska pracy oraz podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Szczegdélowe informacje o rodzaju 1 tematyce
przeprowadzonych szkolen zostaty umieszczone w Zataczniku 2.

Oprocz podstawowej formy rehabilitacji zawodowej jaka jest niewatpliwie praca w
zaz, w podmiotach tych pracownicy niepetnosprawni mogli korzysta¢ z innych form
pomocy 1 nabywa¢ umieje¢tnosci niezbedne w znalezieniu zatrudnienia poza zaz.

6.1. Finansowe wsparcie rehabilitacji zawodowej z ZFA

Oprocz rehabilitacji spotecznej czy leczniczej (patrz punkt 5.1.), srodki z ZFA moga
by¢ takze wykorzystywane na finansowanie rehabilitacji zawodowej. Mozna z niego
finansowa¢ m.in.:

- pomoc w przygotowaniu osob niepetnosprawnych do pracy poza zaktadem i
wyrownaniu ich szans w nowym miejscu pracy; w 2006 roku przekazano na ten
cel blisko 53 tys. zl, tj. 3% ogotu wydatkow z ZFA,

- usprawnienie i dodatkowe oprzyrzadowanie stanowisk pracy, wspomagajace
samodzielne funkcjonowanie oso6b niepelnosprawnych w zakladzie pracy; na
ten cel w opisywanym roku zaklady aktywizacji zawodowej wydatkowaty 278
tys. zt, co stanowito 15,5% ogotu wydatkow z ZFA.

6.2. Formy pomocy zaz w znalezieniu zatrudnienia poza zaktadem

Jak pokazuja wyniki badan (Tabela 31) najczgstszymi formami pomocy udzielanej
pracownikom niepelnosprawnym w znalezieniu zatrudnienia poza zaz, byly:

- pomoc w kompletowaniu niezb¢dnych dokumentow; takiej pomocy udzielito
swoim pracownikom 65% zaz,

- pomoc w pisaniu CV, listu motywacyjnego - realizowana przez 57,5% zaktadow,
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- pomoc w szukaniu i wyborze oferty pracy; mogli na nig liczyé pracownicy
niepelnosprawni z 52,5% dziatajacych zaz,
- pomoc w nawigzaniu kontaktu z pracodawcg; udzielito jej 52,5% zaktadow.

Wszystkie wyzej wymienione formy pomocy byly stosowane w ponad polowie
zaktadoéw aktywnosci zawodowe;.

Mniej popularne formy pomocy zwigzane byly z:

- pomoca w adaptacji w pierwszym okresie po podjeciu zatrudnienia; takie
wsparcie otrzymali byli pracownicy 22,5% zaz,

- rejestracja w urzedzie pracy; tylko 25% zaz udzielalo takiej pomocy,

- pomoca W postaci znalezienia i przeprowadzenia dodatkowego szkolenia
specjalistycznego zwigzanego z ewentualnym zatrudnieniem pracownika
niepetnosprawnego na otwartym rynku; w ten rodzaj pomocy angazowato si¢
37,5% zakladow.

Z punktu widzenia samego zatrudnienia najwazniejsza i1 zarazem najtrudniejsza
wydaje si¢ pomoc w nawigzaniu kontaktu z pracodawcg, pomoc w postaci znalezienia
1 przeprowadzenia dodatkowego szkolenia specjalistycznego zwigzanego Z
ewentualnym zatrudnieniem pracownika niepelnosprawnego na otwartym rynku oraz
pomoc bytego zaktadu w adaptacji w pierwszym okresie po podjeciu zatrudnienia.
Mozliwos¢ skorzystania z takich form pomocy powinien mie¢ kazdy niepetnosprawny
pracownik zaz, ktory wg rady programowej przeszedt prawidtowo proces rehabilitacji
w zaz 1 jest w stanie podja¢ i utrzymac zatrudnienie na rynku pracy.

Tabela nr 31. Formy pomocy udzielanej przez zaz pracownikom niepelnosprawnym w
znalezieniu pracy przez zaz w 2006 roku

Forma pomocy udzial*)
1) pomoc w zarejestrowaniu si¢ w urzedzie pracy 25,0%
2) pomoc w szukaniu i wyborze oferty pracy 52,5%
3) pomoc w kompletowaniu dokumentéw niezbednych do zatrudnienia 65,0%
4) pomoc w pisaniu CV, listu motywacyjnego, itp. 57,5%
5) pomoc w nawigzaniu kontaktu z pracodawcg 52,5%
6) pomoc w adaptacji w pierwszym okresie po podjeciu zatrudnienia 22,5%
7) pomoc w postaci znalezienia i przeprowadzenia dodatkowego szkolenia
specjalistycznego zwigzanego z ewentualnym zatrudnieniem pracownika 37,5%
niepelnosprawnego na otwartym rynku

*) Odpowiedzi z 40 dzialajgcych zaz

6.3. Dokumentacja z zakresu rehabilitacji zawodowej w programach
rehabilitacji zawodowej, spolecznej i leczniczej

Zespo6l programowy zakladu powotywany jest przez kierownika zaz. Do obowigzkow
zespotu nalezy opracowywanie programoOw rehabilitacji zawodowej, spolecznej i
leczniczej pracownikoOw niepelnosprawnych, okreslajacych: zakres 1 metody
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opanowania przez osoby niepelnosprawne sprawnosci niezbednych w pracy, zakres
dostosowania technologii z okre$leniem rodzajow czynnosci oraz oprzyrzgdowania
stanowisk pracy przystosowanych do indywidualnych mozliwosci niepelnosprawnych
pracownikow, a takze zakres 1 metody rehabilitacji zmierzajace do poprawy
sprawnos$ci psychofizycznych, zaradnosci osobistej 1 funkcjonowania spotecznego
tych osob. Do zadan zespotu programowego nalezy rowniez okreslenie mozliwosci i
umiejetnosci pracownika zaliczonego do znacznego stopnia niepelnosprawnosci oraz
opracowywanie, we wspolpracy z osobg niepelnosprawng, indywidualnego programu
jej rehabilitaciji.

W 39 sposrdd 40 badanych zaktadow Zespot programowy opracowat indywidualne
programy rehabilitacji dla kazdego niepetnosprawnego pracownika. W jednym zaz
takie dokumenty nie zostaly przygotowane, a wynika to z tego iz rozpoczatl on
dziatalnos¢ dopiero w potowie grudnia 2006 roku.

Kazdy program powinien zawiera¢ elementy rehabilitacji spolecznej 1 leczniczej, a
przede wszystkim rehabilitacji zawodowej.

Jak wynika z analizy danych otrzymanych w wyniku badania indywidualne programy
rehabilitacji w 92,3% zaz posiadaly dokumentacj¢ okreSlajacg zakres i metody
opanowania przez osoby niepetlnosprawne sprawnosci niezbednych w pracy. Nieco
ponad 87% zaz w programach rehabilitacji okreslito zakres i metody przewidywanej
poprawy u zatrudnianych osob niepetnosprawnych sprawnosci psychofizycznych,
zaradno$ci osobistej 1 funkcjonowania w spoleczenstwie natomiast 82% zaktadoéw
zakres dostosowania technologii z okre$leniem rodzajéw czynnosci i oprzyrzadowania
stanowisk pracy przystosowanych do indywidualnych mozliwosci niepelnosprawnych
pracownikow.

Tabela nr 32. Elementy rehabilitacji zawodowej zawarte w programie rehabilitacji
zawodowej, spotecznej 1 leczniczej dla pracownikow niepetnosprawnych w 2006 roku

Tresci programowe Tak Nie Sa w Razem
opracowaniu

- Zakres i metody opanowania przez osoby

. L 92,3% | 0,0% 7,7% 100,0%
niepelnosprawne sprawnosci niezbednych w pracy

- Zakres dostosowania technologii z okre§leniem
rodzajow czynnosci i oprzyrzadowania stanowisk
pracy przystosowanych do indywidualnych
mozliwosci niepelnosprawnych pracownikow

82,1% | 51% 12,8% 100,0%

- Zakres i metody przewidywanej poprawy u
zatrudnianych 0sob niepetnosprawnych sprawnosci
psychofizycznych, zaradnos$ci osobistej i
funkcjonowania spotecznego w spoteczenstwie

87,2% | 0,0% 12,8% 100,0%

*) Dane z 39 zaz

6.4. Szkolenia zwigzane 7 przygotowaniem pracownikow niepelnosprawnych
do pracy poza zaz przeprowadzone w 2006 roku

W 2006 roku sposrod 40 dziatajacych zaktadow aktywizacji zawodowej tylko 19
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podmiotow zorganizowalo szkolenia (kursy) dla niepetnosprawnych pracownikow z
zakresu przygotowania do pracy na otwartym rynku. Wzigto w nich udziat ponad 700
pracownikow. Pracownicy niepetnosprawni najczgsciej brali udziat w:

- szkoleniach z zakresu autoprezentaciji,

- szkoleniach dotyczacych praw i obowigzkow pracownikow niepetnosprawnych
(kodeks pracy),

- kursach komputerowych,

- kursach dotyczacych wykonywania roznych ustug w hotelarstwie,

- kursach krawieckich,

- szkoleniach z zakresu zaktadania wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej,

- warsztatach  ,,indywidualne sciezki  kariery = zawodowej szansg
niepelnosprawnego” - organizowanych przez Urzad Pracy,

- szkoleniach z zakresu handlu (sprzedawca).

Szczegotowe dane dotyczace rodzajéw  przeprowadzonych  szkolen/kurséw
przedstawia Zalacznik 2.

6.5. Wspolpraca z podmiotami i organizacjami lokalnymi w kwestii
rehabilitacji spoteczno-zawodowej

Do osiaggnigcia wymiernych efektow rehabilitacji prowadzonej w zaz niezbedna
wydaje si¢ wspolpraca z réznego rodzaju podmiotami lokalnymi. Jak wynika z badan,
zaktady aktywno$ci zawodowej najczesciej podejmowaty wspotprace z instytucjami
samorzadu terytorialnego (m.in. GOPS, PCPR). Celem tej wspotpracy byta pomoc
niepelnosprawnym pracownikom zaz w uzyskaniu od tych podmiotéw wsparcia
finansowego z zakresu rehabilitacji leczniczej, niezbednego sprzg¢tu ortopedycznego
czy w sprawach bytowych. Taka wspotprace prowadzito 90% zaz.

Ponad 46% zaktadow prowadzilo wspotprace z lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi, glownie w kwestiach rozwigzywania probleméw spoteczno-
zawodowych os6b niepelnosprawnych zatrudnionych w zaz. Najcze$ciej wspotpraca
dotyczyla organizacji rehabilitacji (turnusy rehabilitacyjne), zaje¢ kulturalno
rozrywkowych, rekreacji, integracji ze srodowiskiem lokalnym, organizacji pomocy
srodowiskowej oraz roznego rodzaju kursow 1 szkolen zawodowych.

Glownym, ustawowym celem dziatalnosci zaz jest aktywizacja zawodowa o0sOb
niepelnosprawnych, a podobne zadania realizujg Urzedy Pracy dlatego wydaje sie, iz
podmioty te powinny S$cisle ze soba wspoOtpracowac. Analiza danych z badania
wskazuje, ze w sprawach dotyczacych pomocy w znalezieniu zatrudnienia na rynku
pracy niepetlnosprawnym pracownikom tylko 41% zakltadow wspotpracowato z
Urzgdami Pracy.

Jeszcze gorzej wygladala sytuacja zwigzana z wykorzystaniem aktywnych
instrumentéw polityki panstwa w kwestii zwalczania bezrobocia takich jak np.
szkolenia, kursy, doradztwo zawodowe. W tym zakresie tylko co 4 zaz podjat taka
wspotprace z Urzgdami Pracy.
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Waznym z punktu widzenia realizacji zadan ustawowych (indywidualny plan
dotyczacy zatrudnienia u innego pracodawcy) jest wspotpraca z lokalnymi
podmiotami gospodarczymi. Z nadeslanych przez zaz danych wynika, ze taka
wspotprace podjat tylko co 5 zaktad aktywizacji zawodowe;.

Doktadne dane dotyczace tego zagadnienia przedstawia Tabela nr 33.

Tabela nr 33. Wspolpraca zaz w sprawach zwigzanych z rehabilitacja spoteczng,
zawodowa 1 lecznicza w 2006 roku

Wspolpraca z: [96]
Instytucjami samorzgdu terenowego (OPS, PCPR) - w kwestii pomocy
pracownikom niepelnosprawnym zaz w otrzymaniu dofinansowania, sprzg¢tu 89,7%

ortopedycznego, rehabilitacyjnego, w sprawach mieszkaniowych, itp.

Lokalnymi organizacjami pozarzadowymi. 46,2%

Urzgdem Pracy — w sprawach dotyczacych szukania pracy na otwartym

0
rynku dla pracownikéw niepelnosprawnych ZAZ 41,0%

Urzgdem Pracy — w sprawach dotyczacych wykorzystania aktywnych
instrumentdéw polityki panstwa w kwestii zwalczania bezrobocia (szkolen, 25,6%
kursow, doradztwa zawodowego, itp.)

Lokalnymi zaktadami pracy — poprzez szkolenie pracownikow
niepelnosprawnych zaz na ich stanowiskach pracy

Innymi podmiotami 38,5%

20,5%

6.6. Stopien przygotowania niepelnosprawnych pracownikow zaz do
zatrudnienia poza zaktadem

W 11 sposrdd 40 badanych zaz nie byto ani jednego niepetnosprawnego pracownika,
ktéry moglby podjac zatrudnienie w zpch lub na otwartym rynku pracy.

Pozostate 29 zakltadéw wykazato tacznie 607 takich osob, co stanowito 43% ogdhu
zatrudnionych w zaz pracownikéw niepetnosprawnych. W opinii Rady Programowej
74% opisywanej grupy moglo podja¢ zatrudnienie w zaktadach pracy chronionej, a
26% na otwartym rynku pracy.

W zalezno$ci od rodzaju niepetnosprawnosci osoby te mogly podjaé¢ zatrudnienie
samodzielne — bez koniecznej pomocy w postaci przystosowania miejsca pracy czy
przy pomocy asystenta, badz z tymi udogodnieniami.

Z analizy danych wynika, ze blisko 33% 2z wyze] opisywanej grupy
niepetnosprawnych pracownikow zaz mogloby podjaé prace poza zaktadem tylko pod
bezposrednim nadzorem innego pracownika (asystenta pracy).

Do pracy samodzielnej (bez ograniczen) w 2006 roku bylo predysponowanych 27,8%
tej grupy, a do pracy samodzielnej po wczesniejszym przygotowaniu/przystosowaniu
stanowiska pracy - 22,4%.
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15% niepelnosprawnych pracownikow zaz, ktorzy byli gotowi do podjecia
zatrudnienia poza zaktadem moglo podja¢ pracg, ale tylko po uprzednim
specjalistycznym przeszkoleniu.

Doktadne dane z tego zakresu przedstawia Tabela nr 34.

Tabela nr 34. Liczba pracownikow niepelnosprawnych zaz, ktorzy wg oceny Rady
Programowej mogli podja¢ zatrudnienie poza zaz w 2006 roku

Liczba pracownikow niepelnosprawnych ZAZ,
ktorzy mogli podjaé prace

Rodzaj pracy

ogodlem na otwartym w
liczba udziat | "ynkupracy | ZPCh

1) prace samodzielng (bez ograniczen) 169 27,8% 55 114
2) pracg samodzielng, po uprz_ednlm 95 15.7% 36 59
specjalistycznym przeszkoleniu
3) pracg samodzielng po ]ej.uprzedplm, 136 22.4% 45 91
wiasciwym oprzyrzadowaniu technicznym
4) prace _pod bezposrednim nadzorem innego 199 32.8% 20 179
pracownika (asystenta)
5) Inny rodzaj pracy 8 1,3% 2 6
Razem: 607 100,0% 158 449

Sposrod pracownikow niepelnosprawnych, ktorzy osiagneli odpowiedni poziom
przygotowania zawodowego (607 osdb) tylko co piaty znalazt zatrudnienie poza zaz.

7. PRZESZKODY I CZYNNIKI SPRZYJAJACE ROZWOJOWI ZAZ

W  zrealizowanym badaniu pytano zaklady aktywno$ci zawodowej o udziat
pracownikow  niepetnosprawnych ~w  podejmowaniu  decyzji  dotyczacych
funkcjonowania zaktadu, o przeszkody w funkcjonowaniu i o czynniki sprzyjajace
rozwojowi zaz.

Wigkszo$¢ zaz (70%) stwierdzita, iz pracownicy niepetnosprawni mieli wptyw na
decyzje dotyczace funkcjonowania zaktadu.

Odbywalo si¢ to najczesciej podczas zebran dla pracownikéw, kiedy to zglaszane i
omawiane byly wnioski i sugestie. W wielu zaktadach funkcjonujg tez rady 1 komisje,
np. Rada Zaktadowa, Komisja Rehabilitacyjna, Komisja Socjalna, Komisja Funduszu
Swiadczen Socjalnych, Komisja FAZ, w sklad ktérych wchodza niepelosprawni
pracownicy.

Blisko % zaz napotykalo na przeszkody w swoim funkcjonowaniu. Analiza
odpowiedzi wskazuje na 3 gtdwne obszary problemowe:

1. finansowe

2. prawne

3. instytucjonalne.
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W sferze finansowej gléwne wymieniane przeszkody to:

ustawowe zmniejszanie udziatu dofinansowania ze srodkéw PFRON kosztow
dziatalnosci zaz, bez sprecyzowania kto 1 na jakich zasadach moze
dofinansowac pozostaly cz¢s$¢ (czy maja dofinansowac samorzady, czy moze to
by¢ z prowadzonej dziatalnos$ci),

ograniczenie swobody inwestycji, brak mozliwosci prawnych doposazenia w
niezbedny sprzet dziatu obstugowo-rehabilitacyjnego, brak mozliwosci zakupu
srodkow trwatych, wyposazenia przez zaz z wypracowanych pieniedzy lub z
dotacji, co uniemozliwia np. zmiang profilu dziatalnosci,

brak mozliwosci dofinansowania dziatalno$ci i rozwoju zaktadu ze $rodkow
Zaktadowego Funduszu Aktywnosci Zawodowej,

zbyt mate $rodki finansowe m.in. z PFRON uniemozliwiajace np. zatrudnienie
wysoko wykwalifikowanej kadry,

zakaz wykorzystania bazy rehabilitacyjnej oraz transportowej w celu
swiadczenia ustug dla spotecznosci lokalnej w celach zarobkowych.

W sferze prawnej wymieniano:

niejasne przepisy i brak ich spdjnej interpretacji (4 wypowiedzi),
niedostosowanie przepisow prawnych do dziatania zaz jako przedsicbiorstwa
np. brak osobowosci prawnej, przepisy blokujace rozwdj zaktadu i
przebranzowienia (2 wypowiedzi),

ograniczenia dot. zatrudnienia 0sOb niepetnosprawnych: sztywny wspdtczynnik
zatrudnienia, tylko osoby ze znacznym stopniem (od 2008 roku w zaz mozna
zatrudnia¢ osoby z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci)’, a w razie
utraty orzeczenia - koniecznos$¢ rozwigzania umowy o prace,

problematyczna sytuacja zwigzana ze sposobem orzecznictwa i1 pracg zespotow
orzekania tj. opdznione wydawanie orzeczen,

trudnosci w uzyskaniu odpowiedniego wpisu w orzeczeniu Powiatowego
Zespotu ds. Orzekania o Niepelnosprawnosci,

brak zachet ekonomicznych do wspotpracy z zaz.

Wypowiedzi w obszarze nazwanym instytucjonalnym dotyczyty:

nieterminowego podpisywania aneksow (Np. z 4 miesi¢gcznym opoznieniem)
przez Urzad Marszatkowski oraz przekazywanie S$rodkoéw finansowych ze
znacznym opdznieniem, €O znacznie utrudnia funkcjonowanie dzialu
obstugowo-rehabilitacyjnego i naraza zaz na straty i problemy (odsetki od
faktur, plac, itp.),

zbyt dtugiego okresu wprowadzania zmian do umowy o prowadzenie zaz (od
ztozenia wniosku do podpisania umowy), co utrudnia szybkie i elastyczne
dostosowanie dziatania do zmieniajacych si¢ warunkoéw; Czesto proponowane
zmiany w umowie po 2-3 miesigcach juz nie majg racji bytu, w szczegdlnosci
konieczno$ci zmian budzetowych w ostatnim kwartale roku,

zmienione ustawg z dnia 15.06.2007 r. o zmianie ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu 0so6b niepelnosprawnych oraz zmianie niektérych innych ustaw
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biernosci, a niekiedy nawet niechgci we wspomaganiu dzialan zaz przez
struktury powiatowe i miejskie (1 wypowiedz),

Mmalego zaangazowania ze strony Urzedu Marszatkowskiego we wspieraniu
istniejgcych na terenic wojewodztwa zakladow aktywnosci zawodowej
(1 wypowiedz),

zmniejszenia przez Urzad Marszatkowski dofinansowania na dziatalnos¢ zaz
(4 wypowiedzi).

Sposrdéd innych poruszanych problemow nalezy wymienic:

brak standardow dotyczacych funkcjonowania zaz, np. w zakresie rozliczenia
dofinansowania, prowadzenia dokumentacji rehabilitacyjnej,

brak odpowiedniej liczby pracownikoéw niepelnosprawnych przygotowanych w
zakresie ustug krawieckich i szwalniczych,

niska wydajnos$¢ niepelnosprawnych pracownikéw, duza absencja chorobowa
pracownikow,

brak pomocy ze strony organizatora,

trudnosci w nawigzywaniu wspolpracy z pracodawcami z otwartego rynku
pracy, brak wypracowanych metod wspodlpracy, niech¢¢ potencjalnego
pracodawcy z powodu nadmiernej biurokracji i gaszczu przepisow do
rozpoznania,

pozbawienie pracownikOw niepetnosprawnych pomocy finansowej w postaci
zasitkow statych z Osrodkow Pomocy Spolecznej - ostabia to motywacj¢ do
zatrudniania niepelnosprawnych w zaz.

Okoto 70% zaktadow aktywnosci zawodowej dostrzegato czynniki sprzyjajace
dziatalnosci 1 rozwojowi zaktadu, przy czym niektore z wymienionych czynnikow
dotyczg obszaréw (gldwnie instytucjonalnego) w ktorych inne zaktady napotykaty na
trudnos$ci (w szczegolnosci wspotpraca z samorzadami).

Wymienione przez zaz czynniki sprzyjajace pogrupowano w trzy obszary:
1. finansowo-gospodarcze:

uzyskanie stalych zlecen dla pracowni zaz od firm z miasta 1 terenu
wojewodztwa,

zlecanie zadan przez samorzad lokalny, np. dozywianie podopiecznych MOPS,
poszerzenie dziatalno$ci o nowy profil produkc;ji i ustug,

stali kontrahenci zapewniajacy systematyczny odbior produktow i ustug,
dofinansowanie biezace PFRON oraz innych firm, a takze osdb prywatnych
wspierajacych finansowo 1 rzeczowo; zwolnienia podatkowe,

stale poszerzanie oferty produktow, w tym produkty zwigzane z regionem,
lokalnymi imprezami i uroczystosciami,

otwarcie szpitala powiatowego umozliwiajace realizacje wigkszej liczby zlecen,
indywidualne zaangazowanie pracownikow w poszukiwanie rynku zbytu,
doskonale warunki lokalowe z punktu widzenia procesu produkcyjnego i
komfortu pracy,

2. instytucjonalne:

wspolpraca z instytucjami typu: MOPS, PCPR, Poradniami Zdrowia
Psychicznego,
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- zrozumienie 1 przychylno$¢ lokalnych witadz - woéjt, Rada Gminy, instytucje i
organizacje, wladze samorzadu wojewodztwa, urzedy pracy(4 wypowiedzi),
- przychylnos¢  organu  zalozycielskiego, lokalna  polityka samorzadu
(1 wypowiedz),
- wszechstronna pomoc samorzadu terytorialnego, powiatowego urzedu pracy i
instytucji  pozarzadowych  sprzyjajacych  osobom  niepelnosprawnym
(3 wypowiedzi),
3. pozostale:
- w przysztosci zmiana rozporzadzenia dot. zaz,
- r0zw0j gospodarki spolecznej,
- dogodne potozenie geograficzne, dobra lokalizacja,
mtody, dobrze wykwalifikowany i1 doszkalajacy si¢ zespot obstugi,
zaangazowanie pracownikow w dziatalno$¢ integracyjna 1 spoteczna,
akceptacja spoteczna mieszkancéw dla funkcjonowania zaz.

Badane zaz otrzymaty réwniez mozliwo$¢ zaprezentowania swoich osiggni¢¢. Mogty
one dotyczy¢ sfery gospodarczej, spotecznej lub kulturalnej. Opisane przez 34
zaktady aktywno$ci zawodowej osiggnigecia w roznych sferach przedstawione sg w
Zalaczniku 3.
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PODSUMOWANIE

Ponize] przedstawiono najwazniejsze ustalenia odnosnie zakladow aktywnosci
zawodowej wynikajace z przeprowadzonego badania:

1. Proces tworzenia zaktadow aktywnosci zawodowe;j jest bardzo powolny. W latach
2000-2006 utworzono jedynie 40 zaktadow. W dwoch wojewodztwach: lubuskim i
podlaskim do tej pory nie powstal ani jeden zaz. Najwiecej zaz powstalo w
wojewddztwach $laskim 1 wielkopolskim (po 6) oraz mazowieckim (5 zaz).

2. Najwiecej zakladéw aktywnosci zawodowej utworzonych zostato przez
stowarzyszenia (42,5%) oraz samorzady powiatowe i gminne (37,5%).

3. Wg klasyfikacji PKD zaklady aktywnos$ci zawodowej najczgsciej zajmowatly si¢
dziatalnoscig z zakresu pomocy spotecznej oraz pozostalej opieki wychowawczej 1
spolecznej. Prowadzily dziatalno$¢ poligraficzng, ustugi prania i1 czyszczenia
wyroboéw witokienniczych, dzialalno$¢ ustugowa z zakresu zagospodarowania
terenow zielonych oraz cateringu.

4. Blisko 72% produkcji 1 ustug zaktadow aktywnosci zawodowej byto kierowanych
na rynek lokalny. Sprzedaz na rynek regionalny (wojewddztwo) stanowila nieco
ponad 19%, a na rynek ogdlnokrajowy - 8,7%.

5. Catkowity koszt utworzenia 40 zaz wynidst 69,7 mln zt. Srodki finansowe PFRON
zaangazowane w ich utworzenie stanowilty 84,4% ogolnych kosztow (58,9 min zt),
natomiast §rodki wlasne organizatorow - 12,3%.

Sredni koszt utworzenia jednego zaktadu wyniost 1,7 min zi, a $redni koszt
utworzenia 1 miejsca pracy dla osoby o znacznym stopniu niepetnosprawnosci-
49,4 tys. zt, przy czym najwyzszy koszt utworzenia jednego stanowiska wynidst
ok. 120,4 tys. zt, a najnizszy - ok. 13,3 tys. zt.

Koszty utworzenia zaz to w przewazajgcej mierze wydatki na przystosowanie
pomieszczen produkcyjnych do potrzeb 0s6b niepelnosprawnych oraz
przystosowanie pomieszczen przeznaczonych na rehabilitacje oséb - 57,7 %
srodkow ogotem.

Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 stycznia 2000 r. w
sprawie zaktadow aktywnosci zawodowej podaje zamkniety katalog kosztow, ktore
moga by¢ finansowane ze Srodkow PFRON. Mimo tego z ankiet wynika, iz az
27,3% wydatkdéw na ,,inne koszty” (nie ujete w katalogu) zostato sfinansowanych
ze srodkéw PFRON (kwota 1,1 min z}).

6. W 2006 roku wszystkie zaklady aktywnosci zawodowej otrzymaly ze $rodkow
PFRON dofinansowanie dziatalno$ci obstugowo-rehabilitacyjnej w tacznej kwocie
23.616.410 zt.

Srednie roczne dofinansowanie przez PFRON kosztéow dziatalnosci obstugowo-
rehabilitacyjnej w zakladach, ktére prowadzity dziatalno$¢ przez caty 2006 r., w
przeliczeniu na 1 osobe niepelnosprawng wyniosto 18.358 z1.
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Najwiekszy udzial w strukturze kosztow dziatalnosci obstugowo-rehabilitacyjnej
finansowanych ze srodkow PFRON mialy wynagrodzenia pracownikéw (facznie ze
sktadkami na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne) - 77,1%, przy czym dla
pracownikéw niepelnosprawnych — 28,7% a dla pracownikoéw obstugi - 48,4%.

Z ankiet wynika, iz w 2006 r. 3,8% s$rodkow PFRON przeznaczonych na
dofinansowanie kosztow dziatalnosci obslugowo-rehabilitacyjnej zaz przeznaczyty
na ,pozostale koszty”, nie mieszczagce si¢ w katalogu okreslonym w
rozporzgdzeniu. Czg$¢ ujetych w tej pozycji kosztow zostata blednie wpisana (tzn.
powinna by¢ przypisana do Kkategorii okreSlonych rozporzgdzeniem), ale
wymieniono rowniez takie, ktore nie mogg by¢ finansowane ze srodkow PFRON.

. Srednie miesigczne wynagrodzenie pracownika zaz w przeliczeniu na 1 etat w
2006 r. wyniosto 1.298 zI, przy czym $rednie miesieczne wynagrodzenie
pracownika obstugi wyniosto 1.976 zt a Srednie wynagrodzenie pracownika
niepelnosprawnego - 902 zl.

. W 2006 roku na zaktadowy fundusz aktywnos$ci wptynety srodki w tacznej kwocie
2.640,1 tys. zt. Gtéwnym zrédlem wplywow byty zwolnienia z podatkéw 1 optat
(58,5%). Dochody zwiazane z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej
stanowily tylko ok. 34% wplywow ogolem na ZFA.

Z badania wynika, iz w 2006 r. dominujaca grupa wydatkéw z zaktadowego
funduszu aktywnosci - ponad 1/3 wydatkéw ogdtem - byly ,,pozostate” wydatki
(nie _mieszczace si¢ w_katalogu okreSlonym w rozporzgdzeniu). Wydatki na
rekreacje 1 uczestnictwo 0sob niepetnosprawnych w zyciu kulturalnym stanowity
blisko 20%, a wydatki zwigzane z oprzyrzadowaniem miejsc pracy w zakladzie:
15,5%.

. Wg stanu na 31.12.2006 r. we wszystkich zaktadach aktywno$ci zawodowej
zatrudnionych bylo 1411 pracownikdéw niepelnosprawnych i 602 pracownikow
obstugi. Pracownicy niepelnosprawni zatrudniani byli przecigtnie na 0,62 etatu, a
pracownicy obstugi - na 0,86 etatu.

Wsrdéd pracownikow niepelnosprawnych kobiety stanowily 39,1%, a wsrod
pracownikow obstugi proporcje byty odwrotne - 61,5% tej grupy to kobiety.

Okoto 1/3 pracownikdw zaz to osoby mtode, w wieku 21 — 30 lat (wsrdd
pracownikow niepetnosprawnych - 34,9% a wsrod pracownikow obstugi - 31%).

Wsréd ogoétu pracownikow zaz dominujaca grupa byly osoby z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym (29,4%). Kolejne licznie reprezentowane grupy to osoby
z wyksztalceniem pomaturalnym i $rednim zawodowym oraz podstawowym — po
ok. 22%. Widoczne s3 znaczne rozbiezno$ci pomigdzy wyksztalceniem
pracownikow obstugi i pracownikéw niepelnosprawnych. W pierwszej grupie
ponad 40% stanowig osoby z wyksztalceniem pomaturalnym 1 $rednim
zawodowym i blisko 36% osoby z wyksztalceniem wyzszym (lagcznie ponad ¥4
pracownikow obstugi). Natomiast az 36,5% pracownikdw niepelnosprawnych
posiada jedynie wyksztalcenie niepetne podstawowe lub wyksztatcenie
podstawowe, a 35,2% - wyksztalcenie zasadnicze zawodowe (lgcznie prawie ¥a
pracownikOw niepelnosprawnych).
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Wedtug stanu na dzien 31.12.2006 r., wérod pracownikoOw niepelnosprawnych zaz
najliczniejszg grupe stanowity osoby ze schorzeniami narzadu ruchu i kregostupa -
18,8% oraz narzadu wzroku —18,7%.

Dla 47,3% zatrudnionych pracownikéw niepelnosprawnych zatrudnienie w
zakladzie aktywnosci zawodowej bylo pierwsza praca w zyciu.

10.Jedynie 45,8% pracownikow niepetnosprawnych mieszkalo w tej samej
miejscowosci, w ktorej znajdowal sie ich =zaktad. Wickszos¢ - 54,2%
niepetnosprawnych pracownikéw zamieszkiwato w innych miejscowosciach, przy
czym az 11,2% o0s6b mieszkato w miejscowosciach polozonych na terenie innego
powiatu.

11.W 2006 r. stosunek pracy zostal rozwigzany ze 198 pracownikami
niepelnosprawnymi. Blisko 25% os6b opuscilo zaktad na wlasne Zyczenie bez
podania przyczyn, 18,7% - z powodu pogorszenia si¢ stanu zdrowia, 11,1% zostato
zwolnionych z winy pracownika, a 9% podjelo prace na otwartym rynku pracy
(w zpch prace podjela tylko 1 osoba).

12.W 2006 roku wszystkie dzialajace zaz dysponowaly w ramach zaktadowego
funduszu aktywnosci srodkami w tacznej wysokosci 4,3 miliona zlotych, przy
czym wydatki wyniosty 1,8 miliona zi.

32 zaklady z zakladowego funduszu aktywno$ci poniosty wydatki w 13cznej
kwocie ponad 935 tys. zl na rehabilitacje spoleczng i lecznicza pracownikow
niepetnosprawnych tj. na: zakup sprzetu 1 wyposazenia pomagajgcego osobie
niepetnosprawnej w samodzielnym zyciu i uczestnictwie w zyciu spolecznym w
lokalnym $rodowisku, pomoc w przygotowaniu, remoncie 1 Wwyposazeniu
indywidualnych 1 zbiorowych form mieszkalnictwa chronionego dla o0séb
niepelnosprawnych, ktore nie znajduja oparcia we wiasnej rodzinie lub podejmuja
swiadome decyzje dotyczace samodzielnego zycia oraz na pomoc w zaspokajaniu
innych potrzeb zatrudnionych oséb niepelnosprawnych, w tym zwigzanych z
rehabilitacja, opieka medyczng oraz wyksztalceniem. Pomoca zostalo objetych
1.475 niepelnosprawnych pracownikow zaz — $rednio na jedng osobe byla to kwota
634 zt (cze$¢ pracownikow kilkakrotnie mogta otrzymaé pomoc, np. na roézne
cele). Osiem zakladow w 2006 r. w ogole nie wydatkowalo Srodkow z ZFA.

13. Na rehabilitacje w zaktadach najczesciej przeznaczano od 60 do 90 minut dziennie.
Rehabilitacji w tym przedziale czasowym poddawanych bylo ponad 78%
pracownikoéw niepelnosprawnych. W rehabilitacji trwajacej krocej niz 1 godzina
uczestniczyto 17,5% o0s6b niepelnosprawnych (co stoi w sprzecznosci z zapisami
ustawowymi), a w trwajacej ponad 90 minut - 4,2.

14. Najczestsza forma rehabilitacji leczniczej w zaz byta kinezyterapia indywidualna,
ktorg prowadzito 89% badanych zaktadow. Kinezyterapia zbiorowa w procesie
rehabilitacji byla wykorzystywana w blisko 60% zaz, a fizykoterapia w 57%.

Zajgcia psychoterapii indywidualnej (element rehabilitacji spotecznej) prowadzone
byly w 43% zaktadow, a psychoterapii zbiorowej tylko w 27% opisywanych
podmiotow.
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15. Najczgstszymi formami pomocy udzielanej pracownikom niepelnosprawnym w
znalezieniu zatrudnienia poza zaz, byly: pomoc w kompletowaniu niezbgdnych
dokumentoéw, pomoc W pisaniu CV, listu motywacyjnego, pomoc w szukaniu i
wyborze oferty pracy, pomoc w nawigzaniu kontaktu z pracodawcg. Wszystkie
wymienione formy pomocy byty stosowane w ponad polowie zaktadow
aktywnosci zawodowe;.

16. W 2006 roku sposrod 40 dziatajacych zakladéw aktywizacji zawodowej tylko 19
podmiotoéw zorganizowalo szkolenia (kursy) dla niepelnosprawnych pracownikow
z zakresu przygotowania do pracy na otwartym rynku. Wzigto w nich udziat ponad
700 pracownikow.

17.Zaktady aktywnosci zawodowej podejmowaly wspolprace z instytucjami i
organizacjami lokalnymi. I tak: 90% zaz wspotpracowato z instytucjami samorzadu
terytorialnego (m.in. GOPS, PCPR) w zakresie wsparcia finansowego rehabilitacji
leczniczej, niezbednego sprzetu ortopedycznego czy w sprawach bytowych; ponad
46% zakladow prowadzito wspodtprace z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi,
gléwnie w kwestiach rozwigzywania probleméw spoleczno-zawodowych 0sob
niepelnosprawnych zatrudnionych w zaz, 41% zakladow wspotpracowato z
Urzedami Pracy w zakresie znalezienia zatrudnienia dla niepelnosprawnych
pracownikow zaz.

18.W 11 sposrod 40 badanych zaz nie bylo ani jednego niepelnosprawnego
pracownika, ktory moglby podja¢ zatrudnienie w zpch lub na otwartym rynku
pracy. Pozostate 29 zaktadow wykazato tacznie 607 takich oséb, co stanowito 43%
ogotu zatrudnionych w zaz pracownikow niepelnosprawnych. W opinii zespoloéw
programowych 74% opisywanej grupy mogto podja¢ zatrudnienie w zaktadach
pracy chronionej, a 26% na otwartym rynku pracy. Sposrod pracownikow
niepelnosprawnych, ktérzy osiagneli odpowiedni poziom przygotowania
zawodowego (607 osob) tylko co piaty znalazl zatrudnienie poza zaz.

19. Okoto 70% zaktadow stwierdzito, iz pracownicy niepetnosprawni mogg wptywac
na decyzje dotyczace funkcjonowania zaktadu poprzez uczestnictwo w zebraniach
dla pracownikow, kiedy to zglaszane i omawiane sg wnioski i sugestie. W wielu
zaktadach funkcjonujg tez rady i1 komisje, np. Rada Zakladowa, Komisja
Rehabilitacyjna, Komisja Socjalna, Komisja Funduszu Swiadczen Socjalnych,
Komisja FAZ, w sktad ktorych wchodzg niepetnosprawni pracownicy.
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Zalacznik 1. Dzialalno$¢ zaz wq Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD)

Id Dzialalno$é dominujaca Pozostala dzialalno$¢
PKD Opis PKD Opis
1 8532 C | Pomoc spoteczna 0113 Z | Uprawa drzew, krzewow i rosliny do
produkcji przetworow,
0125 Z | Chéw i hodowla zwierzat 7482 Z | Dzialalno$¢ zwigzana z pakowaniem,
8514 A | dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna 3162 A | osprzet linii napowietrznych
2 13120 A | elektrotechnika, osprzet 2522 Z | produkcja opakowan z tworzyw
elektroinstalacyjny sztucznych
3663 | produkcja wyrobow pozostatych | 26211 | produkcja ceramicznych wyrobow
3 gdzie indziej nie stolowych 1 ozdobnych
sklasyfikowanych 2625 |produkcja ceramicznych wyrobow
pozostatych
2222 Z | Dziatalnos¢ poligraficzna 3663 Z | Produkcja wyrobdw pozostalta, gdzie
pozostala, gdzie indziej indziej niesklasyfikowana
4 niesklasyfikowana
1824 Z | Produkcja pozostalej odziezy i 0141 B | Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
dodatkow do odziezy zagospodarowaniem terendw zielonych
8532 C | pozostata opieka wychowawcza i | 8514 A | Pozostala dziatalno$¢ zwigzana z ochrong
5 spoteczna bez zakwaterowania zdrowia ludzkiego
5523 Z | Miejsce krotkotrwatego 0112 B | Uprawa specjalnych roslin ogrodniczych i
zakwaterowania produktow szklarskich
5 8532 D | Pozostala opieka wychowawcza, |2222 | druk sitodrukowy i lakierowanie lakierem
spoteczna bez zakwaterowania
2223 | pelny zakres ustug
7 introligatorskich
211 produkcja opakowan z tektury
8 8532 D | Pozostata opieka wychowawcza i
spoteczna
9 8532 D | pozostala opieka wychowawcza i
spoteczna bez zakwaterowania
2222 Z | Dziatalnos¢ poligraficzna, gdzie | 8532 C | Pomoc spoteczna pozostata bez
10 indziej niesklasyfikowana zakwaterowania
8514 A | Dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna
1772 Z | produkcja odziezy dzianej 55301 | produkcja gastronomiczno-garmazeryjno-
1 4 cukiernicza
01119 | produkcja rolno-ogrodnicza
3
12 | 5551 Z | stotowki 2215 Z | dziatalno$¢ wydawnicza pozostata
13 | 5511 Z | Hotele i motele z restauracjami
5552 Z | Produkcja positkow, Produkcja wyrobow krawieckich,
14 2222 Z | Produkcja art. poligraficznych,
Ustugi ogrodnicze,
5552 Z | przygotowanie i dostarczenie
15 zywnosci dla odbiorcow

zewnetrznych (katering)
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0112 B

uprawa grzybow, kwiatow i
ozdobnych roslin ogrodniczych;

e szkotkarstwo roslin sadowniczych i
0zdobnych
17 3662 Z | Produkcja szczotek, miotet i
pedzli
18 3663 Z | Produkcja wyrobow pozostata,
gdzie indziej nie sklasyfikowana
7512 Z |kierowanie w zakresie dziatalnosci
19 spotecznej (gospodarstwo
pomocnicze Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej)
20 2213 Z | wydawanie czasopism i pism
wydawnictw periodycznych
7512 Z | Kierowanie w zakresie
21 . L .
dziatalnosci spotecznej,
22 | 9301 Z | pranie i czyszczenie
93 9301Z | Pranie i czyszczenie wyrobow
wlokienniczych i futrzarskich
o Produkcja wyrobow stolarskich i
ciesielskich
o5 9301 Z | Pranie i czyszczenie wyrobow
wldkienniczych i futrzarskich,
55510 | hotelowo-gastronomiczna
26 7
2052 2 | produkcja wyrobow z drewna, 3652 2 | produkcja mebli
27 produkcja wyrobow z korka, 7487 8 | pozostala
stomy, materiatlow uzywanych do
wyplatania,
28 2223 Z |introligatorstwo 0141 B | zagospodarowanie terenéw zielonych
1824 Z | krawiectwo 9305 Z | ustugi porzadkowe
5551 Z | stotowki 7470 Z | sprzatanie i czyszczenie obiektow
29 -
5552 Z | catering
30 8532 C | pomoc spoleczna pozostala, bez
zakwaterowania
2875 B | Produkcja pozostatych gotowych | 2051 Z | Produkcja pozostatych wyrobow z
31 wyroboéw metalowych drewna
5552 Z | Przygotowywanie i dostarczanie
zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych
32 | 2051Z | produkcja pozostatych wyrobow
33 3663 Z | produkcja wyrobow pozostala,
gdzie indziej nie sklasyfikowana
34 | 3663 Z | ustugowo - wytworcza
35 (1821 |ubraniarobocze
2222 7 | dziatalnos$¢ poligraficzna ustugi porzadkowe, utrzymanie zieleni
36 rekodzieto, pralnia wypozyczalnia sprzetu

ustugi parkingowe
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8514 A

dziatalno$¢ fizjoterapeutyczna

0141 B

dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z
zagospodarowywaniem terenow

37 zielonych
0112 A | uprawa warzyw
38 8532 C | pomoc spoteczna pozostata, bez
zakwaterowania

2621 Z | produkcja ceramicznych wyrobow | 2222 Z | dziatalnos¢ poligraficzna
39 stotfowych 1 ozdobnych

2266 |produkcja wyrobow gipsowych

4

5552 Z | przygotowanie i dostarczanie
40 zywnosci dla odbiorcow

zewnetrznych (catering)
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Zalacznik 2. Szkolenia pracownikow niepelnosprawnych w 2006 roku

1. Szkolenia organizowane przez zaz w 2006 roku zwiazane z prowadzong dzialalnoscia

dla pracownikow niepelnosprawnych

Rodzaj organizowanych szkolen dla pracownikéw niepelnosprawnych Liczba
w 2006 roku 0s6b
Aranzacja stotow 1 wnetrz na rézne okazje 25
Cukrzyca. Leczenie dietg. Zasady racjonalnego zywienia. 6
Doskonalenie w zakresie technik sitodruku 8
Ekologiczna uprawa roslin tgkowych 30
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point, tj. w thtumaczeniu Analiza 4
Zagrozen i Krytyczne Punkty Kontroli)
Hotelowo-gastronomiczny 6
Kurs "Profesjonalny pracownik hotelu™ 3
Kurs jez. angielskiego dla recepcjonistow 1 kelnerdw, 8
Kurs komputerowy 10
Kurs kroju i szycia 7
Kurs obstugi maszyn poligraficznych 1 introligatorskich 20
Kurs szycia i modelowania zabawek pluszowych 31
Kurs zdobnictwa artystycznego technika decupage 6
Minimum sanitarne 23
Obstuga Castro Seef 3
Obstuga maszyny Unica Minelta Brak
danych
Obstuga programu Corel Draw stopnia 1-go 10
Obstuga sprzetu poligraficznego, telefonu komdrkowego 1 elektronicznego 24
sprzetu w ZAZ
Ochrona ro$lin (ekologiczne zwalczanie szkodnikow 1 chwastow 30
Ogolne zasady organizacji przyjec¢ 10
Podstawowe zagadnienia higieny 8
Pralnia - konserwacja wyrobow odziezowych, oznakowanie, klasyfikacja 6
widkien
Pranie wodne - usuwanie plam 5
Produkcja pamiatek zwiazanych z miastem 26
Przygotowanie do praktycznego wykonywania pamiatek i dewocjonaliéw 12
Spoldzielnie socjalne 35
Stolarz - technologia i materialoznastwo, maszyny i narzgdzia, rysunek 10
techniczny
Szkolenia stanowiskowe 10
Szkolenia wewnetrzne i instruktaze stanowiskowe 26
Szkolenie stanowiskowe w zakresie GMP i GHP 14
Szkolenie w zakresie GMP i GHP 14
Szkolenie w zakresie nauki wykonywania witrazu metoda "Tiffaniego" 4
Szkolenie w zakresie opracowania Procedur Dan konsum. 10
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Szkolenie wewnetrzne dotyczace: wlasciwej pielegnacji roslin rabatowych i
balkonowych

Szkolenie wewnetrzne z zakresu: dobrej praktyki produkcyjnej, dobrej praktyki 5
higienicznej
Szkolenie z identyfikacji wizualnej 21
Szkolenie z metaloplastyki w firmie "APISO" 2
Szkolenie z odlewdw gipsowych 26
Szkolenie z tworzenia grafiki do stron www w Adobe Photoshop 24
Szkolenie z urzadzenia drukujacego Xerox 8
Srodki ochronne i ich zastosowanie w rolnictwie Brak
danych
Tapicer - technologia i materialoznastwo, maszyny i narze¢dzia, rysunek 8
techniczny
Techniki i zasady tworzenia kompozycji kwiatowych na r6zne okazje 15
Telepraca 30
Trening kulinarny 20
Uprawa borowki, malin, truskawek Brak danych
Uprawa papryki pod ostonami Brak danych
Warsztaty z zakresu technik i zasad tworzenia kompozycji kwiatowych 16
Wiklina - wyplatanie wyrobow z wikliny, ciecie, konserwacja wikliny 8
Wézki widtowe 1
Wyktady z podstaw estetyki plastycznej 28
Wypiek ciast - moja specjalnosé 3
Zagadnienia z obstugi klienta 10
Zapoznanie si¢ z technologig produkcji ceramiczne;j 24
Zasady zmianowania 1 uktadanie ptodozmianu 5
2. SzKkolenia organizowane przez zaz w 2006 roku zwiazane z przygotowaniem
pracownikow niepelnosprawnych do pracy na otwartym rynku
Rodzaj organizowanych szkolen dla pracownikow niepelnosprawnych Liczba
w 2006 roku 0s6b
Autoprezentacja 40
Cukrzyca. Leczenie dietg. Zasady racjonalnego zywienia. d?nraléh
Y!
Edukacja os6b niepetnosprawnych 40
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point, tj. w ttumaczeniu Analiza 4
Zagrozen 1 Krytyczne Punkty Kontroli)
Hotelowo-gastronomiczny pod katem pracy w hotelu 6
Indywidualne $ciezki kariery zawodowej szansg dla osob niepetnosprawnych 6
Komunikacja interpersonalna Brak
danych
Konferencja pn. "wyslij cv - kto$ czeka" edycja w Kielcach i w Warszawie 30
Kultura wspoélpracy i przestrzegania zasad wspotzycia spolecznego 28
Kurs "Profesjonalny pracownik hotelu™ 3
Kurs dekoratorsko-florystyczny 10
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Kurs j. niemieckiego 1
Kurs jezyka angielskiego 1
Kurs kelnerski 2
Kurs kroju i szycia 7
Kurs masazu klasycznego 1 leczniczego 2
Kurs pedagogiczny 1
Kursy informatyczne 12
Kwestionariusze do analizy predyspozycji zawodowej 40
Mozliwosci dofinansowania dla 0osob niepetnosprawnych 36
Obowiazki pracownika na podstawie kodeksu pracy 24
Ogolne zasady organizacji przyjec Brak
danych
Pisanie podan, CV, sposob autoprezentacji - przysztemu pracodawcy - 40
prowadzenie szkolenia: Zaktad Doskonalenia Zawodowego
Poznanie wtasnych mozliwosci i predyspozycji zawodowych 40
Pralnia - przygotowanie do zawodu 6
Pranie wodne - usuwanie plam 0
Prawa 0s6b niepelnosprawnych w prawodawstwie Polski i unijnym 27
Rozmowy kwalifikacyjne z pracownikiem 40
Stolarz - przygotowanie do zawodu 10
Szkolenie "Skuteczny sprzedawca. Profesjonalna obstuga klienta" 19
Szkolenie "W strong aktywnos$ci rynkowe;" 23
Szkolenie indywidualne z obstugi komputera i podstawowych prac komp. 1
Tapicer - przygotowanie do zawodu 8
Warsztaty - indywidualne Sciezki kariery zawodowej szansg niepetnosprawnego 17
- organizowane przez Urzad Pracy
Warsztaty poszukiwania pracy 21
Wiklina - przygotowanie do zawodu 8
Wozki widlowe 1
Woypiek ciast - moja specjalno$é Brak
danych
Zagadnienia z obslugi klienta - szkolenia maja na celu przygotowanie Brak
pracownikow ZAZ ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci do pracy na danych
wolnym rynku
Zakladanie wilasnej firmy 40
Zasady zmianowania 1 uktadanie plodozmianu Brak
danych
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Zalacznik 3. Prezentacja osiagnieé¢ zaz

Lp. Prezentacja osiagnieé¢ zaz dotyczacych sfery gospodarczej, spolecznej lub
kulturalnej.
1. |Wyroby zakladu sg sprzedawane gltownie w dwoch wlasnych punktach sprzedazy

zlokalizowanych na terenie zakladu. Posiadamy rowniez statych odbiorcéw naszych
towaré6w. Ponadto przed kazdymi $wietami organizujemy stoiska w instytucjach
publicznych, jak banki, Urzedy Skarbowe. W 2006 roku zorganizowaliSmy takich
ruchomych stoisk tgcznie 26. Zatoga zakladu aktywnie uczestniczyla w wszystkich
imprezach plenerowych 1 targowych zwigzanych tematycznie 2z produkcja
rekodzielniczg.  Dofinansowano udziat pracownikow zakladu w  turnusie
rehabilitacyjnym organizowanym przez nasz zaklad w 2006 roku. DofinansowaliSmy
udziat naszych pracownikéw w turnusach organizowanych przez inne instytucje. W
2006 roku pracownicy uczestniczyli wycieczce do Zakopanego. Zaloga uczestniczyta w
spektaklu ,, KOTY " w teatrze ,,Roma" w Warszawie, wystepie zespotu ,,Lady Pank”
oraz wlasnych imprezach na terenie os$rodka.

W styczniu 2006 roku zaklad byl wizytowany przez przedstawicieli T.C. 1ZMIR
YALILIGI z Izmiru w celu poznania sposobu prowadzenia rehabilitacji zawodowej w
naszym kraju i mozliwo$ci wymiany pracownikow w ramach projektow unijnych.

W maju 2006 5-cio osobowa grupa naszych pracownikow niepelnosprawnych
uczestniczyta w plenerze malarskim. W dniu 29 czerwca 2006r. na terenie Kalkowa
odbyty si¢ uroczysto$ci zwigzane z 5 rocznicg istnienia Powiatowego Zaktadu
Aktywnos$ci Zawodowe;.

W lipcu 2006 r. zakltad byl wspotorganizatorem imprezy plenerowej, w ktorej
wystepowali arty$ci niepelnosprawni z catej Polski.

Zaktad brat udziat w IV Targach Rehabilitacji ,,REHMED-EXPO™ w Kielcach.

We wrzesniu 2006 roku zaktad byl wspodtorganizatorem ,,Ogdlnopolskiego Spotkania
Osob Gtuchoniemych - KALKOW 2006".

W grudniu 2006 roku zaklad nasz byl organizatorem trzeciej edycji ,,Powiatowych
Targow Rekodzielniczych" w Starachowicach, w ktorych uczestniczyto 20 wystawcow.
Jest to coroczna impreza targowa, ktorej pomystodawcg 1 organizatorem jest zaktad.

Zatoga zakladu wzieta udziat w dwoch edycjach kampanii spotecznej na rzecz
aktywizacji osob niepelnosprawnych pn. ,,Wyslij CV kto$§ czeka". Nalezy réwniez
podkresli¢, ze pracownicy zatrudnieni w dziatalnosci obstugowej rowniez uczestniczg w
szkoleniach 1 poglebieniu wiedzy dotyczacej rozwigzywaniu problemow zaktadu.
Oprocz indywidualnych szkolen, pracownicy zatrudnieni w dziatalnos$ci rehabilitacyjnej
ukonczyli kursy: -jezyka migowego, - elementy psychologii i pedagogiki w pracy z
osobami niepelnosprawnymi.

W ramach rehabilitacji zawodowe;j 1 dzigki wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy
w Starachowicach w kazdy poniedziatek na specjalnie oznakowanej tablicy w kazdej
pracowni jest wywieszona informacja o aktualnym zapotrzebowaniu na pracownikow
niepetnosprawnych. Nalezy podkresli¢ wzrastajace zainteresowanie rynkiem pracy
przez naszych pracownikéw oraz kryteriami jakie stawia pracodawca. W miarg
wyrazenia zainteresowania ze strony pracownika niepelnosprawnego konkretng ofertg
pracy nawigzujemy z pracodawca kontakt w celu uzyskania dodatkowych informacji.

Decyzja Zespolu Programowego zostala wyloniona z grupy pracownikow
niepetnosprawnych kadra rezerwowa. Wybrani pracownicy uczestnicza w
cotygodniowych naradach produkcyjnych, pilnuja termindw realizacji zlecen, prowadza
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kontrolg jako$ci wykonywanej pracy w czasie nieobecnosci prowadzacego pracownie.
Powyzsze dziatania sg kolejng forma realizacji programu rehabilitacji.

W 2006 roku Powiatowy Zaktad aktywnosci zawodowej otrzymal dyplom uznania od
Polskiej Organizacji Pracodawcow Oséb Niepetnosprawnych w  ogo6lnopolskim
konkursie pn. ,,LODOLAMACZE ".

W roku 2007 zaktad zajat I miejsce w tym samym konkursie na szczeblu Regionu
Matopolskiego w kategorii zaktadow pracy chronionej.

ZAZ jest znaczaca 1 ceniong firma na lokalnym rynku. Charakteryzujemy si¢

solidnos$cig, realizujemy zlecenia w podanym terminie, nie boimy si¢ nietypowych

zlecen, np.:

- organizacja bankietow dla Urzedu Miasta Kolobrzeg,

- calodzienne zywienie obozu koszykarskiego wicemistrzow Polski - Anvilu
Witoctawek oraz innych grup sportowych.

- promocja dziatalno$ci zaz podczas imprez kulturalnych organizowanych przez BSA
"Teatr Grodzki",

- sukcesy na polu dziatalnos$ci spoteczno-kulturalnej pracownikéw ZAZ ze znacznym
stopniem niepetnosprawnosci - udziat w rajdach rowerowych,

- udzial w Olimpiadach Integracyjnych.

- udzial os6b niepetnosprawnych w kampanii spotecznej na rzecz aktywizacji osob
niepetnosprawnych,

- organizacja i prowadzenie przez osoby niepetnosprawne stoiska sprzedazowego na
terenie centrum handlowego "Manufaktura”

- udziat zespotu muzycznego w XIII Polsko-Niemieckim Przegladzie Zespotow
Wokalno-Instrumentalnych w Wagrowcu,

- udziat w I Wojewodzkiej Imprezie Sportowo-Rekreacyjnej w Liskowie (I miejsce),
Ogolnopolskim turnieju Pitki Noznej Mieszkancow DPS w Strzatkowie (I miejsce),

- udzial w wycieczkach: do Wroctawia (m.in. Panorama Ractawicka, Stare Miasto),
do Poznania-teatr muzyczny, do Gniezna-spektakl teatralny,

- wyjscia do kina,

- spotkania integracyjne, Mikotajki, obchody Migdzynarodowego Dnia Oso6b
Niepelnosprawnych, Festyn Rekreacyjny z uczestnikami WTZ, imprezy i
uroczystosci na terenie miasta,

- uruchomienie pracowni sitodruku, przeszkolenie pracownikdéw przez pracownika
firmy sitodrukarskiej,

- integracja spoleczna 1 zawodowa 0s6b niepelnosprawnych - dla 85 % pracownikow
niepetnosprawnych praca w zaz jest pierwsza pracg w zyciu,

- wyjazdy na wystawy, targi sluzace poznaniu nowych technologii, nawigzaniu
kontaktéw z kontrahentami,

- udzial pracownikdéw niepelnosprawnych w sekcjach Olimpiad Specjalnych,

- udzial pracownikéw niepetnosprawnych w zajeciach rekreacyjno-tanecznych, nauka
tanca towarzyskiego (to realizacja marzen wielu pracownikow niepelnosprawnych
naszego ZAZ; tanczg nawet osoby niestyszace i na wozkach).

- pozyskanie statych zleceniodawcow dla trzech pracowni ZAZ.

- zdobycie przez przedstawicieli zaz medali na zawodach sportowych,
- dyplomy dla uczestnikow w festiwalu piosenki w Biatymstoku,

Cyklicznie organizowane turnusy rehabilitacyjne spowodowaty w niepetnosprawnych
pracownikach ugruntowanie swiadomosci, ze przynaleza do grupy zawodowe;j jaka jest
ZAZ. Ta przynaleznos¢ i utrwalajacy si¢ fakt sytuacji zawodowej jest dla tych osob
bardzo istotnym elementem rozwoju psycho-spotecznego.
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- funkcjonowanie ZAZ

10.

Na dzien 31.12.2006 trudno méwi¢ o osiggnigciach ze wzgledu na fakt, iz zaz
funkcjonuje dopiero od grudnia 2006 .

11. |- nagroda gtowna w konkursie "Lodotamacz 2006" organizowanym przez Polska
Organizacje¢ Pracodawcow Osob Niepelnosprawnych,
- nagrody, dyplomy dla niepelnosprawnych pracownikéw zaz bioracych udzial w
zawodach sportowych organizowanych przez rdzne instytucje,
12. |- nagroda w konkursie branzowym Doradcy Hotelarza "Po prostu Najlepszy 2006" na
najlepsze polskie przedsiebiorstwo hotelowe roku 2006 w kategorii Pensjonat ***,
- wyr6znienie w konkursie PFRON "Dobre Praktyki 2006" na najlepsze
przedsi¢wziecie z zakresu rehabilitacji zawodowej,
- Czysta Turystyka 2004 - certyfikat ,
- wyrdznienie w konkursie "Lodotamacz 2006",
13. |Obstluga imprez okoliczno$ciowych:

100-lecie praw miejskich miasta Pulawy,
$niadanie wielkanocne CIR,

spotkanie wielkanocne: WTZ, SDS, zaz Putawy,
15-lecie Strazy Miejskiej,

inauguracja roku kulturalnego 2006/2007

14.

prowadzenie od 5 lat akcji dozywiania dzieci z najbiedniejszych rodzin na terenie
trzech gmin (ok. 500 dzieci),

2003 r. nagroda specjalna Premiera za akcj¢ w konkursie "Na najlepszego w Polsce
realizatora dozywiania",

2004 r. nagroda Prezydenta Polski oraz nagroda Marszatka Wojewddztwa w
konkursie na "Najlepsza inicjatywe w Polsce" (spos$rod 472 wnioskéw),

2005 r. nagroda pieni¢zna w konkursie Fundacji Wspierania Wi,

2006-2007: statuetka "Lodotamacza - 2007"

15.

organizacja uroczystej Sesji Rady Powiatu w pomieszczeniach zaz dla 60
przedstawicieli jednostek samorzadowych,

spotkanie integracyjne zwigzane z zakonczeniem starego roku i powitaniem nowego
potaczone z zapoznaniem kadry zaz z pracownikami.

16.

Zaangazowanie osOb pracujacych w zaz w zycie spoteczne i kulturowe miasta oraz
regionu:

pikniki integracyjne, teatralne,
uczestnictwo w turniejach sportowych,
wspolpraca z WTZ

17. |- podpisanie statych umow dotyczacych oczyszczania terendw z psich odchodéw oraz
zatozenia 1 pielegnacji terenow zielonych,
- stala wspolpraca z firmami, zaz oraz WTZ dotyczaca w szczegodlnosci
podwykonawstwa ustug introligatorskich,
- wspodlorganizacja koncertu zespolu Goya oraz szeregu innych imprez kulturalnych,
wyjazdow rekreacyjnych oraz sportowych.
18. |- pokazanie lokalnej spotecznosci, Ze osoby niepelnosprawne sg osobami aktywnymi,

mogacymi pracowa¢ tak jak osoby sprawne; zwigkszenie zainteresowania
potrzebami tych osob,

stali, zadowoleni klienci korzystajacy z ustug hotelowych 1 gastronomicznych np..
organizowania przyjec i1 konferenc;ji,

umiejetnos¢ przygotowania przez pracownikOw niepetnosprawnych obstugi i
organizacji imprezy w sposob samodzielny lub pod niewielkimi wskazdéwkami
fachowca.
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19.

wlaczenie pracownikéw zaz do przygotowan i realizacji projektu "Wakacje razem",
ktéry odbyt sie¢ w czerwcu 2006 r.: prezentacja na pikniku swoich mozliwos$ci
plastycznych 1 teatralnych, aktywne uczestnictwo we mszy S$wigte] poprzez
przygotowanie jej oprawy,

prezentacja wyrobow stolarskich i wikliniarskich na corocznym Festiwalu
Podkarpackie Klimaty w Kro$nie, co zaowocowato w 2007 r. zamdéwieniem na
realizacje tych wyrobow na wigksza skale.

20.

zdobycie zaufania klientow, zaré6wno podopiecznych MOPS jak i indywidualnych
oraz instytucjonalnych (wg pierwotnych zalozen, prowadzona stolowka zaz miata
przygotowywacé 400 positkéw dziennie, od 2 lat sprzedaz wynosi blisko 700
positkow dziennie, z tego dla klientow indywidualnych 100 - 150 positkéw),
usamodzielnienie si¢l osoby,

podjecie przez 2 osoby nauki w szkole $redniej,

planowanie przez 4 osoby podjecie nauki w 2007 r. ( w tym 3 osoby w szkole
WYyzZszej),

realizacja marzen 1 osoby poprzez udziat w Elblaskim Chorze Kantata (m.in. turnee
w Niemczech).

21.

Regionalna Konferencja Zaktadow Aktywnosci Zawodowej "Przysztos¢ Zaktadow
Aktywnosci",

wyroznienie w Starostwie Miechowskim Ztote Euro 2005 w Turnieju Powiatow
Matopolski,

zawarcie matzenstwa pomiedzy pracownikami ZAZ.

22.

uczestnictwo w IV Europejskiej Spartakiadzie Osob Niepelnosprawnych w
Wagrowcu koto Poznania; pracownicy zaz zaprezentowali swoje umiegjgtnosci
sportowe 1 dobra forme fizyczng uzyskujac 14 medali 1 dyplomy.

wspolpraca z firmami zewnetrznymi

23.

udzial w imprezie sportowo-integracyjnej organizowanej przez ZAZ,
rozpropagowanie idei funkcjonowania zaz w spotecznosci lokalnej,

dzialania marketingowe utatwiajace wejscie na rynek i rozpoczgcie wspotpracy z
kontrahentami,

nawigzanie wspotpracy z warsztatami pracy (odpowiednik ZAZ) z Emden (Niemcy)

24,

udziat w licznych olimpiadach: IIT Olimpiadzie rekreacyjno-sportowej Jarocin 2005,
IV Ogo6lnopolskiej Imprezie Sportowej Osdb Niepetnosprawnych "Sport Drzemie w
Kazdym z Nas", Migdzynarodowych  Mistrzostwach  Kalisza  Osob
Niepelosprawnych w Lekkiej Atletyce;

zajecie drugiego miejsca przez pracownika zaz w ogdlnopolskim konkursie "Mate
Formy Literackie",

cykliczny aktywny udziat w Targach Poznanskich,

aktywny udzial w Zyciu kulturalnym powiatu (dozynki, zawody sportowe oraz
r6znego rodzaju imprezy kulturalne).

25.

Ustugi $wiadczone przez zaklad cieszag si¢ uznaniem w Srodowisku.
Zainteresowanie ustlugami przekracza mozliwosci naszego zakladu.

Zatrudnione osoby z niepelnosprawnoscig intelektualng zasymilowaty si¢ z
pozostalg grupa pracownikdéw, s3 postrzegane jako osoby "réwnowarto$ciowe" i
akceptowane.

26.

w 2006 r. zaz zdobyt wielu stalych odbiorcow swych produktow i ustug. Dzigki
wzrostowi produkcji zaklad mogl sobie pozwoli¢ na zakup nowych maszyn i
urzadzen, takze tych przeznaczonych do rehabilitacji leczniczej pracownikow
niepetnosprawnych.
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27.

- w 2006 r. przygotowano dziennie 719 positkéw obiadowych, 500 porcji zupy, 10 kg
wyrobow garmazeryjnych.

- Zorganizowano 99 imprez okolicznosciowych w roku. Lacznie udziat w imprezach
obstugiwanych przez zaz wzigto 8316 osob.

28.

- wyjazd do Oslo na Mig¢dzynarodowy Przeglad Zespotow Teatralnych,
- udziat w Ogoélnopolskim Konkursie Tanca na wozkach inwalidzkich,
- udzial w Krajowej Wystawie Wyrobéw Ceramicznych,

29.

ZAZ ma duze osiagnigcia w dziale hotelarsko-gastronomicznym. Uzyskane
doswiadczenie pozwala nam na coraz lepsze dostosowanie naszej oferty do potrzeb
odbiorcy. Naszym atutem jest §wiadczenie ustug dla licznej grupy odbiorcow przy
zachowaniu tradycyjnej kuchni, rodzinnej atmosfery, zgodnie z panujacymi trendami na
rynku turystycznym. Dowodem jako$ci naszej kuchni jest r¢czna produkcja wyrobow
garmazeryjnych, ktore staty si¢ rozpoznawalne i cenione na lokalnym rynku. Sprzedaz
wyrobow ma tendencje¢ wzrostowa. Klienci $wiadomie dokonuja wyboru naszych
produktow, kierujac si¢ walorami smakowymi, dobra jakoS$cig i szczytnym celem.

30.

- ZAZ przygotowal wspolnie z Prezydentem miasta program usamodzielniania os6b
niepelnosprawnych. W zakresie tego programu 4 osoby otrzymaty mieszkanie z
zasobow komunalnych (2005-2006),

- znaczna poprawa S$wiadczonych ustug, czego wynikiem jest wzrost ilosci
zawieranych umow (24 nowe umowy w 2006 r1.),

- organizacja tygodnia godno$ci 0sob niepelnosprawnych, ktéra w chwili obecnej w
znacznej mierze jest kojarzona z Zaktadem Aktywno$ci Zawodowej - zaktadem
Ustug Pralniczych,

31.

- nawigzanie wspolpracy z duzymi firmami w zakresie produkcji plotow, mebli
ogrodowych,

- podpisanie umowy na pranie bielizny szpitalnej, w zwigzku z czym zaz z wlasnych
wypracowanych §rodkow dokonal modernizacji budynku pralni,

- podejmowanie nowych produkcji tj. koszy plazowych z wikliny, stelazy do
wersalek itp.

- poznawanie przez osoby niepelnosprawne nowych technik oraz procesu
technologicznego obrobki drewna, wikliny.

- posiadanie statych odbiorcow na wykonywanie roéznych ustug. Nasz zaklad
widoczny jest na rynku.

32.

ZAZ rozpoczat dziatalno$¢ gospodarczg 01.12.2006 r. i jest w fazie rozwoju
organizacji,

33.

- przygotowywanie gorgcych positkow dla wszystkich dzieci w szkotach z terenu
gminy,

- przygotowywanie goracych positkow dla dzieci niepetnosprawnych z rodzin o
niskich dochodach, finansowanych z opieki spoteczne;j.

34.

Zaklad Krawiecki zaangazowali si¢ w zycie spoteczne 1 kulturowe miasta oraz
regionu, mozemy tutaj wymienic:

- pikniki integracyjne,

- uczestnictwo w turniejach sportowych,

- - Bezy Teatralne,

- rynek pracy (krawiectwo)
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