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Koncepcja utworzenia i działania
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Opracowanie zostało sfinansowane z Europejskiego Funduszu Społecznego jako element realizacji Partnerskiego Projektu  „Kluczowa rola gminy w aktywizacji zawodowej osób niepełnosprawnych”

w ramach programu operacyjnego - Program Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL dla Polski 2004-2006
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I. Społeczno-ekonomiczny kontekst działań


Kwestia braku dostępu do usług doradczych stanowi jedną z podstawowych barier w rozwoju przedsiębiorczości w tym również przedsiębiorczości społecznej. Problem ten, ma wymiar nie tylko krajowy lecz również stanowi jeden z priorytetów Unii Europejskiej. W Komunikacie Komisji Europejskiej ze stycznia 2006 r. (COM(2006)30 wersja ostateczna) przygotowanym na wiosenny szczyt Rady Europejskiej, poświęconym nowemu partnerstwu na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia, wskazano, iż do końca 2007 r. wszystkie państwa członkowskie powinny stworzyć punkty kompleksowej obsługi, świadczące pomoc przyszłym przedsiębiorcom i umożliwiające przedsiębiorstwom dopełnienie wszystkich procedur administracyjnych w jednym miejscu (w miarę możliwości w formie elektronicznej) i w krótkich terminach. Ponadto uznano, iż każdy student i uczeń powinien mieć dostęp do szkoleń w dziedzinie przedsiębiorczości, które powinny stać się elementem krajowych programów nauczania wszystkich państw członkowskich. Nie ulega zatem wątpliwości, iż kwestia rozwoju usług doradczych powinna być traktowana priorytetowo również przez władze krajowe.


Tezę o zapotrzebowaniu na usługi doradcze potwierdzają również badania przeprowadzone w Polsce. Według raportu: Usługi wspierające mikroprzedsiębiorstwa, małe przedsiębiorstwa i samozatrudnionych, z września 2003 roku, przygotowanego przez  Macieja Grabowskiego, Bogdana Piaseckiego. Anne Rogut, Aline Sybilska dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości wynika, że:

· mikroprzedsiębiorstwa, małe przedsiębiorstwa i samozatrudnieni korzystają z usług wsparcia stosunkowo często. Około 13% spośród badanych firm korzystało z usług wsparcia w ciągu ostatnich pięciu lat. Co więcej, występuje wysoki potencjalny popyt na usługi wsparcia. Ponad 64% badanych deklarowała wysokie zapotrzebowanie na usługi i uważała je za pożyteczne. Zmniejszyła się również w ciągu ostatnich pięciu lat grupa przedsiębiorców deklarujących brak potrzeby korzystania z usług doradczych z 40% do 20%.

· stosunkowo niewiele firm korzystało z usług wsparcia regularnie. Przeważają firmy, które korzystały z usług sporadycznie, co wskazuje, że kontakt z usługodawcą powodowany jest prawdopodobnie przez pojawienie konkretnej potrzeby. Przedsiębiorcy preferują bardziej usługi, które nakierowane są na rozwiązywanie ich konkretnych, najczęściej bieżących problemów niż na doskonalenie ich umiejętności związanych z kierowaniem i rozwojem firmy. I stąd najwyższe zapotrzebowanie zgłoszono na profesjonalne usługi informacyjne oraz na usługi finansowe. Obie te usługi często uzupełniają się;

· przedsiębiorcy preferują usługi wyspecjalizowane. Dlatego należy jeszcze bardziej wzmocnić tę cechę usług i dostarczać usługi wyspecjalizowane, które mogą zaspokoić indywidualne potrzeby przedsiębiorców. Część najbardziej pożądanych obecnie usług dostarczanych przedsiębiorcom odpowiada na bieżące problemy związane z zawiłością, skomplikowaniem oraz niejednoznacznością interpretacji prawa. 


W rekomendacjach zwrócono również uwagę na potrzebę włączenia do systemu wsparcia jednostek samorządu terytorialnego.

Również w raporcie ewaluacyjnym Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości z realizacji projektu Świadczenie usług doradczych dla MSP poprzez sieć konsultacyjno-doradczą przygotowanego w maju 2003 r. potrzeby w zakresie usług doradczych eksponowane są jako priorytetowe. W badaniu określającym zapotrzebowanie na małych i średnich przedsiębiorców na różnego rodzaju wsparcie, doradztwo indywidualne w zależności od potrzeb danej firmy znalazło się na trzecim miejscu wskazań, tuż po preferencyjnych pożyczkach i wsparciu inwestycyjnym. Ogółem kwestię potrzeb w zakresie doradztwa wskazało 57% badanych. Ponadto 53% wskazało na potrzebę szkoleń specjalistycznych.

W przypadku usług doradczych dla spółdzielni socjalnych kwestia budowy instytucji doradztwa dla tej kategorii podmiotów z natury rzeczy musi mieć charakter specjalistyczny. Pomimo faktu, iż spółdzielnie socjalne osób niepełnosprawnych będą funkcjonować na bazie zupełnie nowej ustawy z dnia 27 kwietnia o spółdzielniach socjalnych, stanowi to również działalność na podstawie lub w związku z:

· ustawą z dnia 16 września 1982 r. - Prawo spółdzielcze;

· ustawą z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych;

· ustawą z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie;

· ustawą z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym;

· ustawą z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.

Jak również szeregu ustaw z obszaru funkcjonowania działalności gospodarczej. Nie ulega zatem wątpliwości, że usługi doradcze w zakresie tworzenia spółdzielni socjalnych oraz przekształcania spółdzielni inwalidów i niewidomych w spółdzielnie socjalne mają charakter:

· nowatorski - bowiem problematyka dotycząca spółdzielni socjalnych często będzie zadaniem mającym charakter prekursorski, tworzący nowe zwyczaje, postępowanie czy wykładnię;

· specjalistyczny - bowiem problematyka dotycząca spółdzielni socjalnych wymaga specjalistycznej wiedzy dotyczącej specyficznych rozwiązań w zakresie spółdzielczości pracy i spółdzielczości socjalnej;

· przekrojowy - bowiem problematyka dotycząca spółdzielni socjalnych wymaga wiedzy i powiązania rozwiązań prawnych z wielu aktów prawnych tworzących model prawny spółdzielni socjalnej;

II. Ośrodek w koncepcji Partnerstwa


W ramach Partnerstwa na Rzecz Rozwoju Kluczowa rola gminy w aktywizacji zawodowej osób niepełnosprawnych przewiduje się powołanie Partnerskiego Ośrodka Wspierania Spółdzielczości Socjalnej, którego zadaniem będzie zapewnienie wsparcia inicjatywom gmin  i lokalnych organizacji pozarządowych mającym na celu tworzenie spółdzielni socjalnych. Utworzenie partnerskiego systemu wsparcia wiejskich i małomiasteczkowych spółdzielni socjalnych osób niepełnosprawnych oraz innych form aktywizacji zawodowej osób niepełnosprawnych.


Zostanie on utworzony przy Partnerstwie na Rzecz Rozwoju z udziałem ekspertów Partnerstwa i będzie mieć formę wirtualnej izby informacji i doradztwa biznesowego dla ON. Na poziomie gmin, działalność ośrodka realizowana będzie poprzez przedstawicieli samorządów oraz lokalnych organizacji pozarządowych, którzy w bezpośredni sposób uczestniczyć będą w tworzeniu i działaniu spółdzielni socjalnych.


Osiągalność tego celu to wynik zdecydowania partnerów do wykorzystania PIW EQUAL do utworzenia centrum, którego brak odczuwają wszystkie podmioty zaangażowane w aktywizację zawodową ON. Podstawy do jego utworzenia już istnieją w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy, Akademii Pedagogiki Specjalnej czy Krajowym Związku Rewizyjnym Spółdzielni Inwalidów i Spółdzielni Niewidomych i Krajowej Izbie Gospodarczo - Rehabilitacyjnej. Ośrodek będzie integrował ich funkcje konsultingowe w odniesieniu do SSON. Wykorzystany będzie dorobek inkubatorów gospodarki społecznej partnera włoskiego.

III. Zadania Ośrodka 


Zakres działania Ośrodka można podzielić na dwa podstawowe obszary, obejmujące cztery działania, w ramach których wykorzystywane będą różne narzędzia oddziaływania.

obszary



         działania 

   
           narzędzia 
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Te obszary i działania będą ze sobą się przeplatały, jednak należy przewidywać, iż w pierwszym okresie funkcjonowania podstawowym elementem będą działania informacyjno – promocyjne;

III.1. Działalność informacyjna

W zakresie działalności informacyjnej przewiduje się przekazywanie informacji i materiałów dotyczących: 

1) dokumentów programowych Unii Europejskiej oraz rządu polskiego w zakresie roli gospodarki społecznej, które mogą być pomocne w budowaniu roli spółdzielczości socjalnej w lokalnym programowaniu rozwoju; 

2) aktów prawnych dotyczących funkcjonowania spółdzielczości socjalnej a w szczególności ustawy z dnia 27 kwietnia o spółdzielniach socjalnych oraz aktów wykonawczych;
3) dokumentacji niezbędnej do założenia spółdzielni socjalnej lub do przekształcenia spółdzielni inwalidów lub spółdzielni niewidomych w spółdzielnię socjalną;

4) informacji dotyczącej możliwości wsparcia finansowego tworzonych lub funkcjonujących spółdzielni socjalnych.

W ramach tego działania niezbędne jest zgromadzenie niezbędnych dokumentów i aktów prawnych. W szczególności będą to podstawowe dokumenty:

· wzorcowy statut spółdzielni socjalnej;

· dokumentacja z zebrania założycielskiego (walnego zgromadzenia);

· dokumentacja związana z rejestracją w Krajowym Rejestrze Sądowym (wniosek o wpis do KRS, zaświadczenia związane z rejestracją spółdzielni socjalnej);

· dokumentacja związana z procesem przekształcenia spółdzielni;

· wzory spółdzielczych umów o pracę oraz umów cywilno-prawnych;

· porozumień spółdzielni socjalnej z wolontariuszem.

Wszelkie teksty aktów prawnych, wyciągów z dokumentów programowych oraz wzorcowych dokumentów będą dostarczane osobom i instytucjom zainteresowanych w drodze mailowej lub listownej w zależności od potrzeb.

III.2. Działalność promocyjna


W zakresie działalności promocyjnej przewiduje się: 

1) koordynację przygotowań oraz dystrybucję materiałów informacyjnych i szkoleniowych; W ramach tej grupy działań przewiduje się

· opracowanie podręcznika dla samorządów gminnych z zakresu aktywizacji zawodowej i rehabilitacji społecznej osób niepełnosprawnych;

· opracowanie i wydanie podręcznika organizatora i kierownika spółdzielni socjalnej;

· opracowanie i wydanie materiałów pomocniczych dla wolontariuszy; 

· opracowanie i wydanie materiałów dla asystentów zawodowych osób niepełnosprawnych zatrudnionych w spółdzielni; 

· opracowanie i wydanie materiałów szkoleniowych dla służb bezpieczeństwa i higieny pracy tworzonych w spółdzielniach  ze szczególnym uwzględnieniem środowiska pracy.
2) organizację seminariów dla partnerów lokalnych (samorządy gminne, organizacje pozarządowe); W ramach tej grupy przewiduje się zorganizowanie:
· seminarium dla wójtów na temat rozwoju spółdzielczości społecznej i możliwości udziału samorządów gminnych w aktywizacji zawodowej osób niepełnosprawnych; 

· warsztatów dla pracowników samorządów gminnych i przedstawicieli lokalnych organizacji działających na rzecz osób niepełnosprawnych z zakresu specyfiki potrzeb osób niepełnosprawnych w zakresie zatrudnienia i rehabilitacji społecznej; 
3) organizacja i realizacja szkoleń; W ramach tej grupy działań przewiduje się organizowanie: 
· szkoleń dla pracowników administracji gminnej i działaczy organizacji pozarządowych promujących idee i rozowiązania prawne w zakresie gospodarki społecznej, w tym spółdzielczości socjalnej;
· specjalistyczne szkolenia dla kadry zarządzającej w spółdzielniach socjalnych.
Działania w tym obszarze będą prowadzone dwutorowo. Z jednej strony będą mialy charakter powszechny i polularyzatorski, z drugiej zaś specjalistyczny i adresowany pod konkretne potrzeby odbiorców.

III.3. Działalność poradnicza

W zakresie działalności doradczej przewiduje się prowadzenie:  

1) doradztwa prawno-organizacyjnego w zakresie zakładania spółdzielni socjalnych oraz przekształcania spółdzielni inwalidów lub spółdzielni niewidomych w spółdzielnie socjalną;

2) doradztwa prawnego w zakresie spółdzielczości pracy, spółdzielczości socjalnego, prawa pracy, podatków);

3) doradztwa w zakresie realizacji usług użyteczności publicznej i zadań pożytku publicznego;

4) doradztwa ekonomicznego, w zakresie zarządzania i marketingu; tworzenia biznes planów oraz oceny rynków;
5) doradztwa w zakresie rachunkowości i problematyki finansowej.


Usługi doradcze będą prowadzone w zależności od potrzeb odbiorców. Zależnie od problemu porady udzielane będą samodzielnie, przez osoby zatrudnione w Ośrodku lub przez specjalistów rekrutowanych z szeregów Krajowego Związku Rewizyjnego Spółdzielni Inwalidów i Spółdzielni Niewidomych oraz Krajowej Izby Rehabilitacyjno – Gospodarczej oraz pracowników zatrudnionych w ramach Partnerstwa na Rzecz Rozwoju. W zależności od potrzeb Ośrodek będzie zwracał się do właściwych komórek Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej, Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego oraz Ministerstwa Finansów o wyjaśnienia bądź interpretacje przepisów prawnych. Przewiduje się również możliwość współpracy Ośrodka z Krajową Radą Spółdzielczą, innymi Partnerstwami na Rzecz Rozwoju oraz innymi instytucjami organizującymi pomoc dla spółdzielni celem wymiany doświadczeń.


Porady będzie można uzyskać telefoniczne (w sprawach prostych), organizowane będą spotkania konsultacyjne z ekspertami oraz udzielane będą informacje pisemne przekazywane droga mailową lub listowną. 


Przygotowywane zostaną również zestawy najczęstszych pytań wraz z odpowiedziami, które zostaną umieszczone na stronie internetowej.
III.4. Działalność rzecznicza


W zakresie działalności rzeczniczej przewiduje się:

1) interwencje i rozmowy z gminnymi władzami samorządowymi na rzecz wspierania tworzenia spółdzielni socjalnych;

2) interwencje w powiatowych urzędach pracy w zakresie możliwości wsparcia spółdzielni socjalnych;

3) pomoc w rozmowach z instytucjami finansowymi udzielającymi wsparcia finansowego i organizacyjnego spółdzielniom socjalnym.


Przewiduje się również możliwość interwencji w instytucjach rządowych na rzecz przygotowania odpowiednich wyjaśnień dla gminnych i powiatowych instytucji administracji publicznej oraz przekonywania Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej do ewentualnych interwencji w powiatowych urzędach pracy i innych instytucjach.

IV. Organizacja Ośrodka 


Przewiduje się funkcjonowanie Ośrodka jako instytucji właściwej oraz sieci lokalnych instytucji wspierających będących swoistymi filiami ośrodka na poziomie gminnym, uzupełniającego działania Ośrodka.

IV.1. Organizacja Ośrodka w Warszawie


Działalność organizacyjna Ośrodka Wsparcia realizowana będzie poprzez:

1. Stworzenie listy ekspertów, którzy będą realizowali usługi doradcze na potrzeby spółdzielni socjalnych. Eksperci będą wyszukiwani ze środowisk Krajowego Związku Rewizyjnego Spółdzielni Inwalidów i Spółdzielni Niewidomych, Krajowej Izby Rehabilitacyjno – Gospodarczej  oraz innych instytucji biorących zarówno udział w Partnerstwie jak również i spoza Partnerstwa.
2. Stworzenie katalogu dokumentów podstawowych, niezbędnych do założenia i funkcjonowania spółdzielni socjalnej;

3. Stworzenie strony internetowej Ośrodka wraz z listą dyskusyjną, do prowadzenia działalności informacyjnej i poradniczej;

4. Uruchomienie linii telefonicznej Ośrodka do udzielania informacji, oraz przygotowanie folderu informacyjnego o zadaniach i zakresie funkcjonowania Ośrodka;

5. Nawiązanie porozumienia z właściwymi komórkami Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej  (Departament Pomocy i Integracji Społecznej, Departament Pożytku Publicznego) dotyczącego wymiany informacji i interpretacji przepisów prawnych oraz możliwości interwencji MPiPS w sytuacjach konfliktowych.

6. Nawiązanie porozumienia z innymi Partnerstwami na rzecz Rozwoju, zajmującymi się tematyką gospodarki społecznej, celem wymiany doświadczeń i informacji.

7. Nawiązanie kontaktu z gminnymi samorządami i organizacjami pozarządowymi, gdzie będzie realizowane Partnerstwo na Rzecz Rozwoju. 


Przewiduje się, że Ośrodek Wsparcia – zatrudniał będzie jednego pracownika merytorycznego w wymiarze pełnego etatu, oraz pracownika wspierającego wykonującego zadania administracyjne w wymiarze 0,22 etatu.


Zadaniem pracownika merytorycznego będzie:

· koordynowanie całości prac funkcjonowania Ośrodka wraz ze wszystkimi sprawami merytorycznymi i finansowymi;

· dyżury w poniedziałki, wtorki, środy i piątki w godzinach 8.30 – 16.30 w siedzibie Ośrodka celem: 

· udzielania informacji telefonicznych, 

· przyjmowania zamówień na materiały informacyjne, 

· udzielania podstawowych porad, 

· zbierania zamówień na ekspertyzy i doradztwo specjalistyczne,

· zlecania zamówień ekspertom przygotowującym opinie i ekspertyzy;

· utrzymywania listy mailingowej.

· utrzymanie kontaktu z Ministerstwem Pracy i Polityki Społecznej oraz innymi partnerami w Partnerstwie oraz instytucjami spoza partnerstwa;

· przygotowywania materiałów informacyjnych i szkoleniowych Ośrodka;

· udział w lokalnych wyjazdach, konferencjach i szkoleniach realizowanych w ramach Ośrodka;

· inspirowanie tworzenia lokalnych filii Ośrodka.

Harmonogram pracy Ośrodka

	Wyszczególnione 
	poniedziałek
	wtorek
	środa
	czwartek
	piątek
	sobota
	niedziela

	Praca Ośrodka
	dyżur
	dyżur
	dyżur 
	spotkania          -wyjazdy 
	dyżur/ spotkania  – wyjazdy 
	nieczynne
	nieczynne



Zadaniem pracownika administracyjnego będzie:

· prowadzenia dokumentacji działania Ośrodka w formie papierowej i elektronicznej;

· prowadzenie korespondencji Ośrodka, 

· udział w opracowaniu materiałów informacyjnych i szkoleniowych Ośrodka,

· korekta i powielanie materiałów informacyjnych powstających w Ośrodku, 

· rozpoznawanie i zgłaszanie  potrzeb materiałowych Ośrodka.


Dla potrzeb Ośrodka niezbędne jest pomieszczenie, umożliwiające rozmowy z osobami zainteresowanymi,  

· wyposażone w komputer z drukarką i podłączeniem do sieci, 

·  linię telefoniczną i faks;

· xero do powielania materiałów informacyjnych.


Ośrodek będzie mieć zapewnione zaplecze związane z wysyłką materiałów oraz magazynowaniem materiałów informacyjnych.


Do rozważenia jest praca 1-2 wolontariuszy w niepełnym wymiarze godzin, wspierająca pracę pracownika merytorycznego.

IV.2. Organizacja filii Ośrodka 


W ramach Ośrodka przewiduje się stopniowe tworzenie instytucji pośrednich, stanowiących rodzaj filii na poziomie gminnym.


Przewiduje się, że gminne ośrodki wsparcia będą instytucjami partnerskimi łączącymi działania różnych partnerów na poziomie lokalnym. Mogą to być ośrodki dla jednej gminy lub kilku-kilkunastu gmin.


Proponuje się, aby gminne ośrodki wsparcia tworzone były w formie instytucji partnerstwa lokalnego. Partnerstwo lokalne, zgodnie z art. 6 ust. 7 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, oznacza instytucje realizujące inicjatywy partnerów rynku pracy tworzonymi na rzecz realizacji zadań określonych ustawą i wspieranych przez organy samorządu terytorialnego. 


Ośrodek w Warszawie przy pomocy regionalnych i lokalnych działaczy Krajowego Związku Rewizyjnego Spółdzielni Inwalidów i Spółdzielni Niewidomych,  Krajowej Izby Rehabilitacyjno – Gospodarczej będzie inicjował tworzenie instytucji partnerstwa lokalnego.

W partnerstwach lokalnych powinny uczestniczyć: samorządy gmin, organizacje pozarządowe, powiatowy urząd pracy, powiatowe centrum pomocy rodzinie oraz inne instytucje i jednostki uznane za istotne dla rynku lokalnego. Zadaniem partnerstw lokalnych byłoby organizowanie pozytywnego klimatu dla rozwoju przedsiębiorczości społecznej, inicjowanie lokalnych systemów wsparcia i zachęt do tworzenia instytucji ekonomii społecznej w tym spółdzielni socjalnych. Partnerstwa określałyby lokalne potrzeby informacyjne, promocyjne i szkoleniowe, zaspokajane następnie przez Ośrodek w Warszawie. Tym samym partnerstwa lokalne otrzymywałyby wsparcie zarówno jako instytucja rynku pracy (ze środków Funduszu Pracy, możliwość aplikowania środków Europejskiego Funduszu Społecznego) jak również otrzymywałyby wsparcie merytoryczne ze strony Ośrodka w Warszawie. Ośrodek Wsparcia dostawałby usystematyzowane zapotrzebowanie na konkretne usługi doradcze oraz informacyjno-promocyjne, co usystematyzowałoby funkcjonowanie Ośrodka. Wydaje się zatem zasadne położenie dużego nacisku na tę formułę działania.

*   *   *


Nie ulega wątpliwości, że Partnerski Ośrodek Wspierania Spółdzielczości Socjalnej jest instytucją, której usługi będą poszukiwane przez tworzące się podmioty gospodarki społecznej. Należy rozważyć możliwość stałego poszerzania zakresu funkcjonowania Ośrodka na wszystkie spółdzielnie socjalne nie ograniczając się jedynie do spółdzielczości inwalidzkiej. 


Po zorganizowaniu Ośrodka wsparcia i rozpoznaniu potrzeb rynku, warto rozważyć możliwość poszerzania działalności, poprzez porozumienia z innymi Partnerstwami oraz przede wszystkim Krajową Radą Spółdzielczą.

Schemat funkcjonowania Partnerskiego Ośrodka Wspierania Spółdzielczości Socjalnej

materiały 





Obszar informacyjno - promocyjny





Działalność informacyjna





seminaria 





Działalność promocyjna





warsztaty





ekspertyzy





Obszar poradniczo - rzeczniczy





Działalność poradnicza





porady





Działalność rzecznicza





interwencje





Spółdzielnie socjalne





Spółdzielnie socjalne





Spółdzielnie socjalne





Spółdzielnie socjalne





                																		


Organizacje 


pozarządowe 


osób 


niepełnosprawnych





Partnerstwa lokalne


- gminne ośrodki wsparcia ekonomii społecznej





Partnerstwa lokalne


- gminne ośrodki wsparcia ekonomii społecznej





Partnerstwa lokalne


- gminne ośrodki wsparcia ekonomii społecznej




















Gminy 


uczestniczące 


w projekcie





Inne Partnerstwa na Rzecz Rozwoju


oraz instytucje współpracujące -Krajowa Rada Spółdzielcza





Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej


Departament Pomocy i Integracji Społecznej


Departament Pożytku Publicznego 














Organizacje


Partnerstwa na Rzecz Rozwoju











Partnerski 


Ośrodek Wspierania Spółdzielczości Socjalnej


w Warszawie





� EMBED Word.Picture.8  ���








PAGE  
9

_1188815833.doc
[image: image1.png]=S







