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Gidwne cele badania

B Zdobycie wiedzy o aktualnej sytuacji ZAZ,
metodach i rezultatach prowadzonej rehabilitacji
zawodowej i spotecznej ON.

B Rozpoznanie uwarunkowan funkcjonowania ZAZ,
okreslenie czynnikow (pozytywnych i
negatywnych) majacych wptyw na rozwdj ZAZ.
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Glowne cele badania ?

CEL OPERACYINY

M Identyfikacja niezbednych zmian stuzacych
lepszemu dostosowaniu ZAZ do potrzeb rynku, w
tym rynku pracy zatrudniajgcego osoby
hiepetnosprawne.
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Schemat badawczy - trzon metodologqii

Desk research (analiza danych zastanych) — analiza dostepnych publikacji,
materiatéw zwigzanych z tematem badania;

Wywiady kwestionariuszowe CAWI z 95 przedstawicielami ZAZ;
Badanie typu ,,case study” - 5 celowo dobranych ZAZ (tgcznie ponad 40 IDI);

Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) z osobami z otoczenia ZAZ - 5
wywiadow;

Minigrupa dyskusyjna z elementami warsztatow z udziatem pracodawcow z
otwartego rynku pracy;

Wywiady metodg CATI z przedstawicielami organizacji pozarzagdowych
zajmujacych sie aktywizacjg spoteczng zawodowag os6b niepetnosprawnych
(N=105);

Minigrupa dyskusyjna z opiekunami osob zatrudnionych w ZAZ;

B Ekspercki panel dyskusyjny.
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;Xg 55/ %’{:j Zaklady Aktywnosci Zawodowej....

B Zostaty powotane na mocy Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 21 stycznia 2000 roku.

B W Rozporzadzeniu mowa jest wytacznie o osobach ze znacznym
stopniem niepetnosprawnosci, ktére moga by¢ zatrudnione w ZAZ.
Zapisy te ulegly zmianie na podstawie Rozporzadzenia Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 17 lipca 2012 .
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Vol Zaktady Aktywnosci Zawodowe;....

Wymagana struktura zatrudnienia ze wzgledu na

stopien niepetnosprawnosci.

MINIMUM 70% ON | MAXIMUM 35% ON ST.
UMIARKOWANY!

A
| |

® osoby petnosprawne
B osoby niepetnosprawne st. znaczny
W osoby niepetnosprawne st. umiarkowany
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%Wﬁ Zaktady Aktywnosci Zawodowe;....

B ZAZ nie ma osobowosci prawnej - jest wyodrebniong
organizacyjnie i finansowo jednostkg organizatora.

B ZAZ moga tworzy¢ JST (powiat, gmina), NGO.

B Statutowy obowigzek ZAZ: rehabilitacja zawodowa i spoteczna
0sOb niepetnosprawnych. ZAZ tworzy sie w celu przygotowania
ON do zycia w otwartym srodowisku, w tym — w miare mozliwosci
— do podjecia zatrudnienia na otwartym rynku pracy.

B ZAZ-y majg status  przedsiebiorstwa o charakterze
niekomercyjnym. ON zatrudnione w ZAZ s3 pracownikami w
rozumieniu Kodeksu pracy i nie sg traktowane jako osoby
bezrobotne.

B ZAZ oferuja ptatne zatrudnienie, a takze rehabilitacje zawodowsg,
spoteczng i lecznicza.
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Postrzeganie ZAZ
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Zaktad Aktywnosci Zawodowej....

Zgodnos$c oferty ZAZ z potrzebami niepetnosprawnych
pracownikow

[ W Srednim stopniu m W duzym stopniu B W bardzo duzym stopniu N=81

Cata moja rodzina jest szczesliwa, ze ja tutaj pracuje.
Wreszcie mam zajecie, nie siedze w domu. Oni sg
szczesliwi, ja jestem szczesliwa, maz jest szczesliwy i bardzo
chetnie jezdzimy wspdlnie na te wyjazdy integracyjne.
Nigdy sie za mnie nie wstydzit i nie mowit ztego stowa, a

nawet z wszystkimi tutaj jakis kontakt utrzymuje. Wydaje
mi sie, ze u innych pracownikéw jest tak samo. To nie jest
tak, ze jesteSmy odrzutkami. (CS 1 pracownik ZAZ)
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Zaktady Aktywnosci Zawodowej....

OPINIA NGO NIE PROWADZACYCH ZAZ

Opinia na temat ZAZ Nie
wiem/trudno

powiedziec
1%

pozytywna raczej
79% negatywna
2%
raczej
. % ) pozytywna
{ 2AK4AD j__’ 16%
AKTYWNOSC!
2AWODOWE] \)
N=105
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) r_‘/g Zaktady Aktywnosci Zawodowej....

{ms\\é) OPINIA NGO NIE PROWADZACYCH ZAZ

ZAWODOWE]

AKTYWIZACIA INTEGRACJA/REHABILITACIA
ZAWODOWA/PRACA SPOLECZNA | FIZYCZNA -
-46% 22%

POZYTECZNA/PO
TRZEBNA
INSTYTUCIA -
25%

HUMANIZM

(MOZLIWOSC, SZANSA,

GODNOSC, RATUNEK) -
21%

WYIJSCIE NA

ORP - 7%
NEGATYWNIE O ORP

(PRZECHOWALNIA,

NISKA SKUTECZNOSC) -
3% N=105
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103
ZAZ

Zachodniopomorskie

6,11 ZAZ
na 100 tys. ON

Liczba ZAZ na 100 tys. ON

Ponizej 4
4do 6,1
I 6,2do9
B rowyiej 9

Liczbal rozmieszczenie ZAZ

2ZAZ"
Pomorskie 8 ZAZ

Warminsko-
mazurskie

Podlaskie

7 ZAZ

Mazowieckie

Dolnoslaskie

Opolskie

13 ZAZ

Podkarpackig



Zwiazek pomiedzy aktywnoscia zawodowg ON a

23,0

21,0

19,0

17,0

15,0

15,0

11,0

9,0

Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej ON

7,0

5,0

Zrédto: PFRON — baza danych ZAZ, dane na koniec 2016 r., BAEL |V kwartat

liczbg ZAZ w danym wojewodztwie
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Okres 1 rodzaj dziatalnosci ZAZ

111
wiecej
lat

Okres dziatalnosci

31%

mniej,
niz rok
5%

6-10 lat
25%

3-5lat
15%
% Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji 0séb
Niepetnosprawnych BADANIA SPOLECZNE MSK

Rodzaj dziatalnosci

wytworcza
3%

ustugowa
22%

,...-‘

wytwaorczo
-ustugowa
75%



Gastronomia, w tym catering
Rekodzieto artystyczne
Ustugi pralnicze

Ustugi sprzatania

Poligrafia

Ustugi krawieckie

Rolnictwo i ogrodnictwo
Stolarstwo i ciesielstwo
Ustugi montazowe
Hotelarstwo

Ustugi rehabilitacyjne

Inne
Brak danych
% Panstwowy Fundusz
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Profile dziatalnosci

44%

Liczba profili dziatalnosci

6 lub
wiecej
profili

6%

4-5 profili
0
26% 2 profile
20%
35%

3 profile
22%




Koszty dziatalnosci ZAZ

Ogotem: 197 687 000,00 zt

m Srodki PFRON wg algorytmu
na pokrycie kosztow
dziatalnosci obstugowo-
rehabilitacyjnej

m Srodki PFRON SODIR

66 136 303,00 zt

80 790 798,00 zt m Srodki wtasne samorzadu

7 531 516,00 zt

M Inne zrodta

4%

43 228 383,00 zt
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Zatrudnienie w ZAZ w 2016r.

5652
4166
2 587
- -1 -
250 - I
Zatrudnieniw ZAZ ogétem  Zatrudnione osoby Zatrudnione ON ze Zatrudnione ON z
niepetnosprawne znacznym stopniem  umiarkowanym stopniem
07 niepetnosprawnosci niepetnosprawnosci
200 -
10 1 —Minimalne zatrudnienie
—Najwieksze zatrudnienie
—Przecietne zatrudnienie
100 -
64
50 -
—18 13- a — 15,2
e 4
0 .
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Rodzaje dysfunkcji niepetnosprawnych
pracownikow ZAZ

dysfunkcje 22%
narzadu ruchu | 16%
dysfunkcje 14%
narzgdu wzroku | 7%
(12008 w2016
dysfunkcje 2%
narzadu stuchu [ 2%
uposledzenie 17%
umystowe | 2%
choroba 23%
psychiczna | 40%
2%

epilepsja
piieps]) .2%

20%

inne
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PROBLEMY | POTRZEBY ZAZ
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Przeszkody funkcjonowania ZAZ

-

wynikajgce z niedostatecznego dofinansowania
ZAZ

80%

wynikajgce z niejasnych, ztych regulacji prawnych 45%

wynikajgce z ograniczen w wydatkowaniu
wtasnych dochodow/zyskow

44%

wynikajgce z braku specjalistéw - 12%
wynikajgce z braku rentownosci ZAZ - 12%

trudnosci ze zmiang specjalizacji zaktadu . 6%

wynikajace z roszczeniowej postawy

niepetnosprawnych...
brak trudnosci 11%
, N=95
Panstv‘vaY.Fun’dusz
z‘?hab'“taq' 0séb BADANIA SPOLECZNE msk
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Ocena wynagrodzenia personelu ZAZ

0 65% 68%
539% 62% o
Personelu Personelu Personelu Personelu
kierowniczego  administracyjnego rehabilitacyjnego obsfugowego

@ Odpowiednie M Nieco za niskie [1Zdecydowanie za niskie

, N=95
Panstwowy Fundusz
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O ile srednio miesiecznie netto powinny
wzrosnac¢ wynagrodzenia, zeby uznac je za
odpowiednie

Personelu
obstugowego

Personelu
rehabilitacyjnego

Personelu
administracyjnego

Personelu
kierowniczego

24% 48% % 884,8
26% 43% 3% 880,1
20% 34% 1223,1
[J<=500 [©£501-1000 m1001-1500 m1501-2000 [[@2001+ Srednia
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Problemy lokalowe ZAZ

Ocena warunkow lokalowych ZAZ [ ;1 raczej

PR I N IEVWYSTARCZAJACE: 58%

34%

[1]
Niewystarczajg [3] Raczej
ce wystarczajgce
24% 24%
[4] _ Czy uda sie zaspokoic¢ potrzeby lokalowe ZAZ w ciggu
Wystarczajace najblizszych 2 lat?
18%
[1] W ogdle nie uda sie A
zaspokoic 22%
N=95 [2] W niewielkiej czesci uda 0
sie zaspokoic 35%

[3] Mniej wiecej w potowie
uda sie zaspokoic

W OGOLE, LUB W

NIEWIELKIM [4] W duzej czesci uda sie
zaspokoic
STOPNIU-57% [5] Catkowicie uda sie
zaspokoic
Pafistwowy Fundusz Nie wiem|trudno powiedziec 23%
ﬁf:::;'r']'gigllaong?ch BADANIA SPOLECZNE wsk




Problemy lokalowe ZAZ

POSZCZEGOLNE
POMIESZCZENIA -

54%
REMONT

BUDYNKU

OGOLNIE - 46%

ZMIANA/

POWIEKSZENIE

LOKALU - 21%
OTOCZENIE

BUDYNKU - 8%

Panstwowy Fundusz
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POTRZEBA ZMIAN
PRAWNYCH
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ZAZ A WARUNKI REKRUTACJI

Ocena stanu prawnego w kwestii dostepnosci ZAZ dla oséb niepetnosprawnych ze wzgledu na
stopien i rodzaj niepetnosprawnosci

ZAZ powinny by¢ dostepne dla wszystkich osob niepetnosprawnych
ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci, a takze dla wszystkich 56%
0s0b niepetnosprawnych z umiarkowanym stopniem 0

niepetnosprawnosci (bez wzgledu na rodzaj niepetnosprawnosci)

mozliwos¢ zatrudnienia wiekszej liczby osdb z umiarkownym 26%
stopniem niepetnosprawnosci 0

Obecny stan prawny - w kwestii stopnia i rodzaju 12%
niepetnosprawnosci jest prawidtowy 0

Dostepnosé dla wszystkich osdb z orzeczonym stopniem I 39
(1]

niepetnosprawnosci ze wskazaniem do rehabilitacji w ZAZ

ZAZ powinny by¢ dostepne rowniez dla ON z lekkim stopniem 1%
niepetnosprawnosci 0
Nie wiem|trudno powiedziec 2%

N=95
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POTRZEBNE ZMIANY PRAWNE

FINANSOWA ZAZ °

DOFINANSOWANIA °

ROZLICZENIA/SPRAWOZ

0,
DAWCZOSC 27%

PRACOWNICY ZAZ

KODEKS PRACY

ORZECZNICTWO

N=95

Panstwowy Fundusz
Rehabilitagt Osah BADANIA SPOLECZNE msk_
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POTRZEBNE ZMIANY PRAWNE

Uelastycznienie mozliwosci wydatkéw z pl’ZVChOdéW -Nnp..Nna — 41(y
rozwoj dziatalnosci 0

Zwikazenie (Np do 50%) mozliwosci przeznaczania srodkow z _ 33(y
ZFA na poprawe warunkow pracy i rehabilitacji oraz warunkow... 0

Umozliwienie finansowania z wypracowanych srodkow premii - 6%
dla pracownikow kadry obstugowej 0

Sprecyzowanie katalogu kosztow/wydatkow - 4%

Poszerzenie katalogu kosztow - 3%
Umozliwienie tworzenia z wypracowanych srodkow rezerwy tzw. . 29
srodkow obrotowych zapewniajgcych ptynnosé finansowg ZAZ... 0

Wprowadzenie zapisu 0 mozliwosci finansowania z ZFA kosztow . 29%
dowozu niepetnosprawnych pracownikow zaktadu lub zwrotu... 0

Dopuszczenie mozliwosci, w przypadku braku ptynnosci I 1%
finansowej zaktadu, pozyczki ze srodkow ZFA, z obowigzkiem... 0

Mozliwos¢ zakupu mieszkania na mieszkanie chronione ze I 1%
srodkow ZFA °

zmiany w przepisach podatkowych ( w szczegdlnosci podatek o
VAT) P 1%

N=95

Panstwowy Fundusz
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o POTRZEBNE ZMIANY PRAWNE

Waloryzacja algorytmu dofinansowania/wzrost
. . 51%
dofinansowania
Zwiekszenie limitu srodkéw przeznaczanych przez

Samorzad Wojewodztwa na dofinansowanie _ 31%

kosztow dziatania ZAZ

Wprowadzenie mozliwosci dotacji podmiotowej od _ 27%
organizatora °

Partycypacja w kosztach samorzadéw lokalnych } 1%

Sprawozdawczos¢
Wydtuzenie terminéw sprawozdawczosci
rocznej (np.: do 31 marca, a nie do 31 _ 25%

grudnia)

Utatwienie rozliczern/wieksza l 29
przejrzystosé/uproszczenie °

Brak koniecznosci prowadzenia

dokumentacji z naciskiem na kierowanie I 1% N=95
0s6b niepetnosprawnych na otwarty rynek °
Panstwowy Fundusz pracy
Rehabilitacji Oséb _
% NispeligspEwmyEN BADANIA SPOLECZNE MSK_




POTRZEBNE ZMIANY PRAWNE

zwiekszenie % udziatu ON ze stopniem umiarkowanym —17%

. ;. . . 0
niepetnosparwnosci bez wzgledu na rodzaj schorzenia

zwiekszenie % udziatu pracownikow petnosprawnych - 4%

Dopuszczenie, ze ZAZ jest dla czesci pracownikow

ostatecznym miejscem pracy (gdzie moga rozwijac - 3%
umiejetnosci i kontynuowac, rehabilitacje spoteczng).
Mozliwos¢ powrotu do ZAZ (poprzez odpowiedni zapis)
pracownikow w przypadku niepowodzenia na otwartym - 2%
rynku pracy

Tworzenie nowych miejsc pracy w ZAZ uwarunkowane
czynnikami ekonomicznymi a nie tylko decyzjami - 2%
administracyjnymi

przypadajacych na jednego opiekuna

zmniejszenie liczby pracownikdéw niepetnosprawnych 1%
(1]
N=95

Panstwowy Fundusz
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POTRZEBNE ZMIANY PRAWNE

Stworzenie mozliwos¢ zatrudnienia na zastepstwo
(dotyczy personelu zaktadu) w przypadku np. urlopu
macierzynskiego, ditugotrwatego zwolnienia
chorobowego bez koniecznosci podwdjnego liczenia
tych oséb do wskaznikéw.

8%

Brak dostosowania kodeksu pracy do ZAZ (w
przypadku kiedy ON traci stopien
niepetnosprawnosci i nie moze by¢ juz
pracownikiem, brak podstaw prawnych aby
rozwigza¢ umowe o prace z taka osobg, koniecznos¢
zawierania umowy na czas nieokreslony)

5%

umowa o prace - zniesienie zapisu limitujgcego

0,
czasowe zatrudnienia tylko do 33 miesiecy 4%

Panstwowy Fundusz
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POTRZEBNE ZMIANY PRAWNE

Orzecznictwo

Wliczanie do stanu zatrudnienia ZAZ osob posiadajgcych
orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci na czas okreslony, ktore
ponownie ubiegaja sie o ustalenie stopnia niepetnosprawnosci do

czasu ostatecznego rozstrzygniecia.

Uregulowanie orzecznictwa

Praca w ZAZ czesto jest przyczyna odbierania renty - traktowanie
ZAZ jako zaktadu pracy, a nie meijsca rehabilitacji

Wskazania do ZAZ powinny by¢ formutowane w orzecznictwie

Likwidacja szufladkowych wskazan PCPR do pracy w ZAZ

Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych

BADANIA SPOLECZNE msk




POTRZEBNE ZMIANY PRAWNE

ZAZ MAJA WYPRACOWANE, UZASADNIONE | PRZEDYSKUTOWANE
PROPOZYCJE KONKRETNYCH ROZWIAZAN W POWYZSZYCH KWESTIACH.

REKOMENDUJEMY ROBOCZA DYSKUSIE Z ZAZ | WYPRACOWANIE
KONIECZNYCH UZASADNIONYCH | MOZLIWYCH ROZWIAZAN LEGISLACYJNYCH
W CELU UMOZLIWIENIA ZAZ ROZWOJU | LEPSZEGO DOPASOWANIA DO
WARUNKOW RYNKU PRACY.

Panstwowy Fundusz
Behabi e Dk BADANIA SPOLECZNE msk _
Niepetnosprawnych >
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Miejsce ZAZ w systemie
rehabilitacji spoteczno-

éawodowej ON




Miejsce ZAZ w systemie rehabilitacji spoteczno-
G zawodowej ON

W TEORII:

oy
A

o
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AT A

By el

PRZY OBECNYCH UWARUNKOWANIACH NIE
JEST TO MOZLIWE
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RYNEK PRACY Przyczyny....

Potrzeby ZAZ jako
przedsiebiorstwa

Sytuacja na rynku

pracy
Nastawienie

pracodawcow z
ORP, brak gotowosci
rynku pracy

Brak/niedostateczna
wspotpraca z
pracodawcami z ORP

NIEPELNOSPARWNI PRACOWNICY ZAZ

Obiektywne ograniczenia
pracownikow — czes¢ nie nadaje
sie do zatrudnienia na ORP

Niechec pracownikow i ich

rodzin do opuszczania ZAZ
Brak przygotowania do ORP, a tylko

do pracy na okreslonym
stanowisku — gtéwnie prace proste

Panstwowy Fundusz
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Przyczyny....

FINANSOWANIE/ORGANIZACIA

Brak srodkow/brak etatéw dla specjalistow
zajmujgcych sie aktywizacjg zawodows3 i
wspotpracg z ORP

BRAK/NIEDOSTATECZNE POSTRZEGANIE ZAZ JAKO ETAPU DO CELU JAKIM
JEST PRACA NA ORP

Panstwowy Fundusz
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Miejsce ZAZ w systemie rehabilitacji spoteczno-

RZECZYWISTOSC WYLANIAJACA SIE Z zawodowej ON
BADANIA:

(1163 pracodawcow, 124418
niepetnosprawnych pracownikow)

(25000 pracodawcow, 121447
niepetnosprawnych
pracownikow),

(97 pracodawcép, 3977
niepetnosprawnych pfacownikow)

<>
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Aby nie byc gotostownym...
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2016 r - 128 0s6b ZAZ a rynek pracy...
przeszto na ORP

Brak — 48% Od1 stycznia 2014 r. w95

badanych ZAZ:

1-2 osoby [ 31% 260 osob wyszto na ORP, 27
) - ZPCH
3-4 osoby _ 16%

5+ F 5%
Brak — 88%

! 2016 r - 21 oséb
2 2% przeszto do ZPCH

N=103 3 J 2%

Panstwowy Fundusz
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ZAZ a rynek pracy...

Okres pracy w aktualnym ZAZ
(% pracownikow)

Sredni okres zatrudnienia w ZAZ

(% ZAZ)
Do 1 roku - 14%
11-20lat

- 1%
| 1%

Pow. 3 lat—do 6 lat _ 21%
i <= 2 |lata

Pow. 6 lat—do 9 lat - 16% /

Powyzej 9 lat 17% z . . . e

_ ’ Srednio: 4 lata i 10 miesiecy

N=95

Panstwowy Fundusz
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Rekrutacja pracownikow...

Stopien niepetnosprawnosci

Rodzaj niepetnosprawnosci

Zaangazowanie i motywacja kandydata 49%
Stopien samodzielnosci i zaradnosci 28%
Ogolny stan zdrowia
Ogolny poziom sprawnosci fizycznej, ruchowej 1% 27%
- . . 24%
Miejsce zamieszkania 3%
Poziom kompetencji i predyspozycji zawodowych 11%
. . 21%
Kolejnos¢ zgtoszen 8%
Rekomendacja, dodatkowe wskazanie ze strony PCPR lub... 2% 9%
Wczesniejsze doswiadczenie zawodowe 11%
Poziom kompetencji spotecznych 3%
Sytuacja ekonomiczna rodziny 7%
Panstwowy Fundusz B Wskazane wsréd 4 najwazniejszych B Najwazniejsze N=95
Refiabliitac) 0500 BADANIA SPOLECZNE msk
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Rekrutacja pracownikow...

Indywidualne zgtoszenia do ZAZ

0,
h 31%

Warsztaty Terapii Zajeciowe] (WTZ)

25%
__213% &

Wtasna baza danych

AN 12%

Instytucje rynku pracy (WUP, PUP itp.)

Ogtoszenia o naborze w prasie | mediach

Osrodki Pomocy Spotecznej (GOPS, MOPS)

Domy pomocy spotecznej (DPS)

Zaktady otwartego rynku pracy

Zaktady Pracy Chronionej (ZPCH)

Osrodki wychowawczo rehabilitacyjne

G 0%
0

m— s \
6%

1 17%

~

12008

I 6%
=F
3%
-—1 7%
2%

1%
1%

¥’

W 2016

%
Inne 15%
9%
Panstwowy Fundusz
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Doswiadczenie zawodowe niepetnosprawnych
pracownikow

M praca w ZAZ
jest
pierwszg
pracg

[ osoby z
praktyka
50% 48% zawodowg

2008 2016

% Panstwowy Fundusz N :95
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Doswiadczenie zawodowe niepetnosprawnych
pracownikow

Przed podjeciem pracy
w aktualnym ZAZ...

Uczestnik WTZ
Praca na otwartym rynku pracy
Praca w ZPCh

Praca w innym ZAZ

% Panstwowy Fundusz N:81
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Pracownicy ZAZ a ich mozliwosci na ORP

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

Iv

10%

0%

Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob BADANIA SPOLECZNE msk

Niepetnosprawnych

M nie moze podjgé pracy na
ORP

M pod bezposrednim
nadzorem innego
pracownika (asystenta)

w samodzielng po jej
uprzednim, wtasciwym
oprzyrzadowaniu t.

M samodzielng, po uprzednim
specjalistycznym
przeszkoleniu

M samodzielng (bez
ograniczen)

N=3950



Pracownicy ZAZ a IPZ

Liczba niepetnosprawnych pracownikow, ktorzy mieli
opracowany indywidualny plan dotyczacy ich zatrudnienia u
innego pracodawcy

11%

D61 wiecej
pracownikow

31%

pracownikow

599, []zaden pracownik
0
48%

2016 2008
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Stanowiska, na jakich zatrudnieni sg ON w ZAZ

Bwisko pomocnicze przy pracach
prostych

stanowisko samodzielne przy pracach
prostych

stanowisko pomocnicze -
{|nicze/zawodowe

stanowisko samodzielne - 14%
rzemies$lnicze/zawodowe 0

stanowisko pomocnicze nadzoru/organizacji I 1% 80% - prace proste

stanowisko samodzielne nadzoru/organizacji | 0,2%

stanowisko pomocnicze - praca
administracyjno-biurowa

stanowisko samodzielne - praca . 39
administracyjno-biurowa 0

stanowisko pomocnicze - specjalisty 0’3%

stanowisko samodzielne - specjalisty F 1%

Panstwowy Fundusz
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Pracownicy ZAZ a wiek

[ 61 i wiecej
m51-60
m 41-50
=31-40
121-30
32%
20% 120 i mniej
o 08% 0,4%
2008 2016
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Rezultaty pracy w ZAZ

Zamierza szukac pracy poza
ZAZ, na otwartym rynku

Ocena szans na znalezienie
zatrudnienia

Praca w ZAZ zwiekszyta szanse
na znalezienie pracy poza ZAZ,
na otwartym rynku

Tak
43%

Znajde

zatrudnienie
53%

Panstwowy Fundusz
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Stosunek pracownikow ZAZ do ORP

POWODY NIECHECI DO ORP

ZAZ - MIEJSCE DOCELOWE

50%

OGRANICZENIA FIZYCZNE

BRAK WIARY/STRACH

TRUDNOSCI NA RYNKU PRACY

BRAK DOSWIADCZENIA/UMIEJETNOSCI

Panstwowy Fundusz
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Stosunek pracownikow ZAZ do ORP

lubie/chce pracowaé w ZAZie 39%
mam tutaj prace

zbyt zaawansowany wiek

niepetnosparwnosc

nie znajde innej pracy

wszyscy tu o mnie dbajg/dobrze sie tu czuje/dobre relacje
zbyt mate doswiadczenie

problem z samodzielnym dojazdem

boje sie zmiany pracy

praca na otwartym rynku jest niepewna

trudno znalez¢ prace

trudnosci w porozumiewaniu sie

nie ma blisko innej pracy

Panstwowy Fundusz
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Liczba pracodawcow z otwartego i chronionego rynku
pracy, z ktéorymi ZAZ ma nawigzang stalg i regularna
wspotprace

Wspotpraca ZAZ i ORP

Liczba niepetnosprawnych pracownikdw,
ktorzy od stycznia 2014 r. znaleili
zatrudnienie na ORP w wyniku bezposredniej
wspotpracy ZAZ z pracodawcami

0 I 1%

Srednio: 5,1 pracodawcow

Panstwowy Fundusz
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1 T 13%
2 _- 8%

3 _- 12%
4 _- 5%

5iwiccej [N 21%

Srednio: 2,6 pracownikéw




Rynek pracy ciagle jeszcze wyglada tak...

Ten osrodek idealnie pasuje, bo zabrat zadanie PGR-u i
zagospodarowat tych ludzi do robienia czegos dobrego.
Kiedys robili w PGR-ach, byli ludzie nadzorujacy i jezeli
nawet najgtupszy cztowiek chciat to zrobit. Dzisiaj te role
spetnia ZAZ. (Pracodawca)

~

PGR-y nie byty od tego, aby wypracowac zysk. One miaty
zagospodarowac ludzi i wykonac plany, ktére dostaty.
Dlatego mogty przyjmowac kazdego cztowieka, zeby miat
prace. W tej chwili to sie zmienito, pracownik musi na siebie
zarobic. Ja mam jeden wspotczynnik: bycie wyptacalnym.
Kazdy przedsiebiorca musi miec zysk. Dlatego ci ludzie,
ktorzy nie sg w petni sprawni mogg miec problem, bo
pracodawcy chcg, aby pracownik zarobit. (Pracodawca)

Panstwowy Fundusz
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Rynek pracy ciagle jeszcze wyglada tak...

Moge kogos wynajgé do posprzatania czegos, uprania czy
innej ustugi. Ale u mnie kazdy pracownik ma praktycznie
indywidualng prace, jego nikt nie pilnuje, on ma zadanie,
ktdre ma spetni¢. U mnie sg takie stanowiska jak
traktorzysta, ktory dostaje w rece sprzet, ktory jest wart 1,5
miliona ztotych. Ten cztowiek jedzie na pole robic, on nie

moze niechcgcy zniszczy¢ plondw. (Pracodawca)
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Whnioski | rekomendacje...

1 Przeprowadzone badanie przyniosto pozytywny obraz dziatalnosci ZAZ -
ZAZ postrzegane sg jako miejsce, w ktorym osoby niepetnosprawne moga
sie rozwija¢, w ktdrym mogg realizowac sie zarowno spotecznie jak i
zawodowo. Dziatalnos$¢ ZAZ jest postrzegana pozytywnie zaréwno przez ich
otoczenie instytucjonalne jak i przez niepetnosprawnych pracownikéw ZAZ.

O Jednak znikoma liczba zatrudnionych osob niepetnosprawnych w ZAZ (w
odniesieniu do ogodlnej liczby oséb niepetnosprawnych) powoduje, ze nie
moga wpisywac sie one w rozwigzania systemowe, a brak droznosci we
wyprowadzaniu os6b niepetnosprawnych na otwarty rynek pracy
powoduje, ze de facto moga by¢ postrzegane jako zrédto pewnego rodzaju
,hiesprawiedliwosci spotecznej”, gdyz dotyczg niewielkiej,
yuprzywilejowanej pod pewnym wzgledem”, grupy pracownikow.
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Whnioski i rekomendacije...

W tym kontekscie konieczne wydaja sie dziatania
zmierzajgce do:

Jrozwoju sieci ZAZ, szczegdlnie w wojewddztwach,
gdzie jest ich najmniej (tj. lubuskie, pomorskie,
opolskie, podlaskie);

Jpodejmowania dziatan w celu poprawienia
droznosci placowek, tak aby z ich kompleksowej

oferty mogto skorzystac wiecej 0sob
niepetnosprawnych.

% Panstwowy Fundusz
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Whnioski | rekomendacje...

W kontekscie poprawienia droznosci szczegdlnie istotne wydajg sie nastepujace

dziatania:

O Zapewnienie odpowiednich s$rodkéow finansowych na dziatania zwigzane z
aktywizacjg zawodowg (zwiekszenie etatow w ZAZ szczegdlnie na potrzeby
zatrudnienia: doradcy zawodowego, specjalisty do spraw kontaktow z
pracodawcami z otwartego rynku pracy itd.);

O Inwestycje czasowe w budowanie sieci kontaktow z przedsiebiorstwami z ORP,
ktore mogg by¢ potencjalnym miejscem pracy dla oséb niepetnosprawnych
zatrudnionych w ZAZ;

O Tworzenie indywidualnych planéw zatrudnienia u innego pracodawcy, ich
realizacja i czesta weryfikacja;

0 Umozliwienie pracownikom, ktorzy rokuja na podjecie zatrudnienia poza ZAZ
odbycia odpowiednich szkolen zwigzanych scisle ze stanowiskiem pracy na jakim
moga pracowac na ORP, a przede wszystkim praktyk i stazy zawodowych poza
ZAZ, najlepiej w porozumieniu z przysztym potencjalnym pracodawcy;

O Jasna komunikacja nowo rekrutowanym pracownikom, ze ZAZ jest etapem w
przejsciu na ORP, a nie docelowym miejscem pracy.

Panstwowy Fundusz
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Whnioski | rekomendacje...

Wyniki badania wskazujg jednak wyrainie, ze w
obecnych warunkach rynkowych i systemowych
mozemy mowic jedynie o dziataniach nakierowanych
na poprawe droznosci, a nie o catkowitym
udroznieniu ZAZ. Nalezy dopusci¢ mozliwosé, ze dla
czesci  niepetnosprawnych  pracownikow, ZAZ
stanowi¢ bedzie docelowe miejsce pracy. Jednak nie
powinno to zwalnia¢ kierujgcych Zaktadami z
podejmowania wysitkbw w celu aktywizowania
zawodowego jak najwiekszej liczby pracownikéw ZAZ,
tak aby liczba osdb podejmujacych prace poza ZAZ
zwiekszata sie.

Panstwowy Fundusz
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Whnioski | rekomendacje...

Przeprowadzone badanie pokazato rowniez, ze konieczne s3 zmiany w zasadach
funkcjonowaniu ZAZ, tak aby umozliwi¢ nie tylko ich rozwdj, ale w niektorych
przypadkach, w ogole ich dalsze funkcjonowanie. Do kwestii najwazniejszych nalez3:

O waloryzacja algorytmu bedacego podstawa przekazywania srodkow Parnstwowego
Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych samorzagdom wojewodzkim na
pokrycie kosztow dziatalnosci ZAZ;

O zmiana wskaznikow zatrudnienia w ZAZ os6b niepetnosprawnych z okreslonymi
stopniami niepetnosprawnosci polegajaca na zwiekszeniu mozliwego odsetka osdéb
posiadajgcych umiarkowany stopien niepetnosprawnosci, z jednoczesnym uchyleniem
ograniczenia dot. okreslonych rodzajow niepetnosprawnosci. Jest to szczegdlnie
istotne w kontekscie obecnej praktyki orzeczniczej, ktorej skutkiem jest zmniejszenie
liczby wydawanych orzeczen o niepetnosprawnosci
w stopniu znacznym. Proponowana zmiana moze stac¢ sie instrumentem w poprawie
droznosci ZAZ.

d Uelastycznienie przepisow dotyczacych funkcjonowania ZAZ, a szczegdlnie przepisow
dotyczacych finansowania okreslonych kosztow dziatalnosci ZAZ.

O Zwiekszenie naktadéw na finansowanie dziatalnosci ZAZ ze sSrodkéw samorzadu
wojewodzkiego (w 2016 r. 29 ZAZ nie otrzymato S$rodkéw samorzadow
wojewodzkich).

Panstwowy Fundusz
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Whnioski | rekomendacje...

Badanie pokazato, ze srodowisko ZAZ jest dobrze
zorganizowane.

Posiada wypracowane, przedyskutowane i odpowiednio
uzasadnione postulaty w zakresie zmiany przepisow dot.
dziatania i finansowania ZAZ.

Rekomenduje sie podjecie z ZAZ dyskusji w celu
wypracowania nowych rozwigzan i koniecznych zmian, ktore
umozliwia Zaktadom dalszy rozwéj i usprawnig ich
funkcjonowanie.
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Dziekujemy za uwage, zapraszamy
do lektury raportu z badan
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